AFRILAND FIRST BANK CONGO DEMOCRATIQUE S.A

Collectif d’Actionnaires Minoritaires:

1) Madame Wivine N'LANDU (Congolaise)

2) Monsieur Jean Taty NSUNGANI (Congolais)

3) Madame ASSOUMAOU Epse SOUAIBOU AMADOU
GARGA ; Veuve SOUAIBOU Abary (Camerounaise)

4) Patrick KAFINDO ZONGWE (Congolais)



Kinshasa, le 3 juin 2022

Transmis copie pour information :

- Son Excellence Monsieur le Président de la République

- Honorable Monsieur le Président du Sénat

- Honorable Monsieur le Président de 'Assemblée Nationale

- Son Excellence Monsieur le Premier Ministre

- Monsieur le Président de la Cour Constitutionnelle

- Monsieur le Président de la Cour de Cassation

- Monsieur le Président du Conseil d’Etat

- Son Excellence Monsieur le Ministre des Finances

- Son Excellence Madame le Ministre de la Justice et Garde des
Sceaux

- Son Excellence Monsieur le Ministre des Affaires Etrangéres

- Monsieur I'Administrateur Général de Agence Nationale de
Renseignements

- Monsieur le Conseiller Spécial de Son Excellence Monsieur le
Président de la République en matiére de Sécurité

- Ambassadeur du Cameroun en République Démocratique du Congo

- Ambassadeur de Suisse en République Démocratique du Congo

- Son Excellence Monsieur le Gouverneur de la Banque des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC)

- Son Excellence Monsieur le Gouverneur de la Banque Centrale de
Guinée

- Monsieur le Secrétaire Exécutif de la Commission Bancaire de
I'Afrique Centrale (COBAC)

- Monsieur le Premier Vice-Gouverneur/BCC

- Monsieur le Deuxiéme Vice-Gouverneur/BCC

- La Direction de la Surveillances des Intermédiaires Financiers/BCC

- LaDirection des Agréments et de la R&glementation/BCC

A l'attention de son Excellence Madame le Gouverneur
Banque Centrale du Congo

BANQUE CENTRALE DU CONGO
563, Boulevard Colonel TSHATSHI
Kinshasa — Gombe
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Concerne : Situation Générale de crise et éclairages sur les contre-vérités
reprises dans le courrier référencé Réf.045/JPK/JPF/AEG/22
émis le 30 mars 2022 a4 Genéve par le Groupe d’Actionnaires
Majoritaires d’Afriland First Bank CD S.A

Excellence Madame le Gouverneur,

Les réseaux sociaux ont révélé récemment, I'existence d’un éniéme courrier qui vous
a été adressé par la communauté d’actionnaires majoritaires de notre banque.

A la lecture de ce courrier du 30 mars 2022 resté muet a vos preoccupations relevées
dans votre lettre référencée Gouv.D.031/n°000750 du 17 mars 2022 et portant sur les
conclusions de la mission effectuée par vos équipes en rapport avec la viabilité d’Afriland
First Bank CD S.A, il se dégage plutét de 'arrogance, la condescendance, la défiance,
le mépris vis-a-vis de votre autorité, mais également de plusieurs autres institutions de
notre pays.

Ceci nous indigne et nous préoccupe au plus haut niveau. L'image de notre pays, de
ses institutions et de ses animateurs, est de nouveau vilipendée.

L'Autorité de Régulation et de Contréle du secteur bancaire que vous représentez
fiecrement, est mise sur le banc des accusés 3 la place publique par un groupe
d’individus a la moralité trés peu recommandable, au regard de la multitude
de conflits gu’ils entretiennent en Afrique. Oui, c’est un dérapage de trop qui ne
devrait pas rester impuni.

Aujourd’hui, ce qui devait étre la question centrale a savoir, « la protection de nos
épargnants », a été relayé au second plan.

Par ailleurs, les institutions de notre pays semblent étre prises en otage, et sont
désormais la cible privilégiée pour ce groupe > d’actionnaires dits majoritaires,
en vue de camoufler et faire passer sous silence, leurs actes infractionnels
et surtout leur condamnation au pénal dans le conflit qui les opposait a
'ancien Administrateur Directeur Général, Monsieur SOUAIBOU ABARY
décédé dans des circonstances mystérieuses et troublantes.

Nous ne saurons peut-étre jamais les causes réelles du décés de Monsieur
SOUAIBOU ABARY. Mais, la coincidence de son décés survenu apres la
condamnation au pénal et les comportements qui s’en sont suivis, nous laissent
penser qu’il pourrait s’agir d’'un ACTE CRIMINEL.

Longtemps restés silencieux sur la situation qui prévaut au sein de notre banque, et
ne comprenant pas non plus lattitude similaire adoptée par le Management actuel,
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nous nous sommes sentis interpelés et avons mené une enquéte minutieuse. Les
résultats de celle-ci sont choquants, effroyables et troublants.

Avec votre permission, nous allons vous apporter des éclairages issus des résultats
documentés de ladite enquéte dans l'ordre repris dans le courrier référencé en
concerne.

l. De l'introduction

Cette partie du courrier susmentionné est révélatrice de plusieurs points & vous
clarifier. Nous comprenons donc I'objectif inavoué qui se cache derriere
l'empressement a faire des déclarations comme si I'on se reprocherait de quelque
chose.

1) La structure de ’actionnariat de la Bangue : Assistance technique
et perception des dividendes indus

Point d’analyse

La communauté d’actionnaires majoritaires affirme étre détentrice de 95,651% du
capital de la banque entiérement souscrit et libéré. Nul ne le conteste, méme pas le
document ci-dessous validé par le Commissaire aux Comptes :

I{ = Afriland First Bank CD

A IONNARIAT AU 31 JUILLEYT 2021

- i Nombre d'actions Monzant Capizal
A NN AIR
CTIONNAIRE i sg a (UsSD) Pourcentage
AFRIIAND FIRST GROUP i = g

Route des Falaises 7 11 Sas 11 915 2SO0 TTLOSe
2000 Neochavel - Satsse
AFRILAND FIRST BEANK

BF 11 8332 Yaocunds 3 98 1987 750 12.824%
Tarmerowmn

Dr Faul KAMMOGNE FOMK AN

14, Quai sua Scupet S20 620 OO0 | 4.000%

| 1201 Gendve - Sulsse ’
Monsicur Joseph TOUBL o e
N™11, Rue 1518 Orrrdspore 3 73000 1.761%
BF 1552 Yacundé - Camweroan
Monsicar NSUNGANT N TLANDD B o o e =t

gty 150 150 000 | 0,5968%
Madame Wivine ~ AN — B &
— e Y o3 93 000 | 0.600%
Monsicar Loais HANDOU 124 000 | OBO0

| Yaocundé - Caoneroun e 8 128 s o o
Monsicur SOUAIBOU ABARKY o i
NS4, Ivenue LUKUSA 180 160 000 1.032%

| FKanshasa, C/ Gomnbe - RDC ,

Monsicar KAFINDO ZOMNGWE PATRICK o T
NTIIL Avenue KALELA — Salomgo 137 147 COO O.e1S%
Kinshasa, O/ Lernise - RIC g S

TOTALX 1S S00 15 SO0 OO0 | 100, 000%,

—
NE . la valesr nomwanatice de ©mctiorn s de USID 1000,
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1.1) Assistance technique : outil d’enrichissement illicite de Dr Paul

KAMMOGNE FOKAM

Cette enquéte nous a permis de comprendre enfin la supercherie dont nous,

actionnaires minoritaires, sommes victimes depuis la création de la banque.

Nous avons découvert I'existence deux contrats d’assistance technique encours de
validité, signés entre AFRILAND FIRST GROUP MANAGEMENT et notre banque.

Il est important de souligner que Dr Paul KAMMOGNE FOKAM est propriétaire des
deux sociétés, AFRILAND FIRST GROUP S.A et AFRAILAND FIRST GROUP

MANAGEMENT S.A, toutes basées a Généve en Suisse.

Le premier contrat (Annexe 1) dont I'extrait ci-dessous, est signé a Géneve, le 1°"
juillet 2009 et permet a Dr Paul KAMMOGNE FOKAM de percevoir indument, 10% du

chiffre d’affaires hors taxe :

CONTRAT D'ASSISTANCE TECHNIQUE

Entre les soussignés

Afriland First Bank RDC, en abrégé First Bank RDC Socidté
Anonyme de droit RDC, sis 767 Bouleward cu 30 juin BP 10470 -
Kinshaosa / Gombe, Reépublque Démocrasique du Congo, représentde
par Monsicur Louis HANDOU, agissant en vertu des pouwvoirs a
lui conférés,

Ex

Alfriland First Group M SoCSE Ayant son siége
mlmmxmwdu&mm—lmlm,&;cm
nscrite au registre OECnnwmm sous ke CH-650-1321009-7,

II.AEI'EARREI’EHCDNVENUCEQWSUIT

Article 2 : Afin d’accompagner le développement de First =
rst Bank

RDC. Afnkand ngt Group Management SA s‘engage a lui apporter une

acsistance technique cans les domaines non exhauifs c-aprés -

Gestion des Ressources Humaines
- WWMQWMle&sm Europe,
L2 First Bank RDC = : % = e

, 70

Le second contrat (Annexe 2) quant & lui, dont extrait ci-aprés, a été signé a Yaoundé
au Cameroun le 2 juin 2015. Il présente un taux allant de 2 a 4% applicable sur le

chiffre d’affaires hors taxes :
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’ ON ASSISTANCE TECHNI 7

i

Earre Jes soussignes

Afriland First Bank CD, Sociésé.-\rmmcds.-dm('wgnlms,' x cvard
30 Jjuin, BP 10470 Kinshasa, Commune de L Gombe, Rémabliqwmbm&;lu nggndu
unm:amct._dé au RCCM sous le .\("’CI)"KIN.‘RC.\M’N&-BSBEO. ID. NAT 01—610-?(—14155:\{: O

rcp par Mo SOU. - i
Pouvoirs & lus contimte. L 00 ABARY. Direcicur Géncral. agissant en verta dos

I est rappeic que -

IL A ETE ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT :

?:::c‘l' : Afin d'-:gt:\m;-w kadﬁ:elmm‘ A.tn.!.und Firsz B_.nnk CD, Afriland Fm
i iy o g apport assistance technigue dans les domaines
Gestion des Rn-n?n:m !hu_n:im H

ey, ki de fo m sur des sujpets relatifs aux activités buncaires

Gestion Fi idre et C bk
- L'ussis:mihmi&--:nzm‘mdes & lex ot de :on financie;
N >’ % !
!cun{omnm_mgksdelmazlon ]um‘:uncsimmimulcstu‘k_\;)m vigueur, aajsx::
- - .
a_rl’tghzmcnnuonl " #h&mmcm&mtm(mou&mlcmmwdu

El <n vigucur.
pres ‘T{g

De nos investigations bien documentées, il apparait bien clairement que le contrat
signé en 2015, est un contrat de fagade établi pour les besoins de diverses missions
d’audit (BCC, Commissaires aux comptes, DG, etc).

Excellence Madame le Gouverneur, Il convient ici de bien relever pour le dénoncer
avec acuité, que le taux de 10% s’appligue sur le chiffre d’affaires (En d’autres termes,

les ventes) et non sur le profit.

Cela induit que, méme lorsque la banque ne réalise pas de profit ou gue celui-ci est
inférieur au pourcentage a appliquer sur le chiffre d’affaires, ’'épargne des Congolais
est spoliée pour satisfaire aux exigences d’un contrat qui n’a aucun fondement,
aucune contrepartie aussi bien pour la banque que pour I’économie de nhotre

pays.

En effet, cette technique d’enrichissement illégal, a fait perdre a la_banque
environ USD 15 millions auxquels, il faudra ajouter les effets de la fiscalité et
ainsi, lui priver de moyens qui auraient certainement contribué au rayonnement
de notre pays a travers les crédits a I’économie par exemple.
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Et comme si cela ne suffisait pas, les paiements sont mémes faits sous forme
d’acompte avant méme la réalisation du chiffre d’affaire annuel hors taxes.

A titre d'illustration, la facture ci-aprés est suffisamment éloquente pour mettre en
exergue, les acomptes opérés en mars et décembre 2019

E-Mrita')d First Group Management SA FACTURE
I Qusi Su Seujet DATE 30 QECerTDre 2016
1200 GENEVE NT FACTURE OO AT RDC 2019

Fram & socmnig

TASSISTANCE TECHNCQUE 01-01-201% AU 31-12-20-9

- ACOMITTE MASRS 2018 i E
- ACOMPTE DECEMEBRE 2019 ! =

Facture seyabie 3 par Dy Case.
AFRILAND FURST BANK GLISEE
AL BRADEY B A AR
FBAN JMOINT A LA FACTLIRE

AJrosas St (Coos BIC)  CTEMGNSSMN

En clair, Dr Paul KAMMOGNE FOKAM se sert ainsi, de I’épargne des Congolais
pour la libération du capital, faisant de lui I’actionnaire « trés majoritaire » dans
la_banque ; il s’en sert également pour le financement de ses activités dans
d’autres pays.

Vous l'aurez certainement compris, il s’aqit du détournement des fonds qui est

une infraction répréhensible par le code pénal en vigueur dans notre pays. Nous
entendons en conséquence, saisir les instances judiciaires de notre pays afin
dgue nos droits soient rétablis.
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1.2) Perception des dividendes indus en faveur de I’actionnaire
majoritaire

Un autre fait troublant porte sur la perception des dividendes par l'actionnaire
majoritaire Afriland First Group S.A sur la période allant de 2009 & 2018 alors qu’il
n‘avait jusque-la pas libéré sa quote-part du capital souscrit en 2009 a 'occasion de

I'augmentation de capital en numéraire.

L'extrait ci-dessous, du procés-verbal de la 108 session du Conseil d’Administration
(Annexe 3), montre qu'il y a eu augmentation de capital en numeéraire a hauteur de

USD 4 millions :

V- PREPARATION s

Le Président propose cux Administreteurs lordre du Jour suivant pour la

prochcine Assemblée Générale Mixte. -
= FROJET DORDRE DU JOUR AL TITRE OF L ASSEMBLEE ORDINAIRE

i |

B

|

|
1. Lecture du rapport du commissaire aux comptes sur l'exercice

l 2008. notamment du bilan et du compte des profits et pertes
arrétés au 31 décembre 2008.

l 2. Approbation des comptes de l'exercice 2008 arrétés au 31
décembre 2008, ainsi que l'affectation du résultar.

' 3. Quitus ou décharge aux Administrateurs et Commissaire aux
comptes pour leur gestion et contrdle durant lI'exercice 2008.

. 4. Ratification de Ia cooptation d'un nouvel! administrateur par le
Conseil dAdministration.

. 5. Divers.

|

|

1]

i

i

= FROJET DORDEE Dir JoR Aats W&E&'MEMM

: 12 Al:sg_menfarion du capital social & concurrence de quatre
millions de dollars USD pour le porter de Six millions de
dollars USD & dix milli de'dollars "' USD par apports en

-
o~ -

numéraires.

e —~

Excellence Madame le Gouverneur, lorsque vous prendrez connaissance du proces-
verbal, vous remarquerez plusieurs irrégularités d’ordre réglementaire. Mais le plus
important a notre avis, c’est ce qui va suivre en rapport avec 'augmentation de capital

repris dans ce procés-verbal.

Neuf ans plus tard, c’est-a-dire le 20 avril 2018, le Commissaire aux Comptes (CAC)
a cette époque, Pricewaterhoose (PWC), va émettre le rapport (Annexe 4) sur les

augmentations du capital dont extrait ci-aprés :
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m‘%h '“ﬁmmhgmdng mm”““‘:ﬂa&nh
Selon statots ¥
m-ooo.l'zoo d:&‘.'nhm:““"“j, it Saanor do capital de -

22.000.000, <apital social a ‘&m‘!h&'%

fis Ja s

Les informations données -
Yapastement portd Gon dans les rapports de vos Conseils d-ade

Pormettre de vons o2 Xtuation imd—mm

Yous n'avons pas crohn-:rvnmg_i Zformuler sar les

cans les : 1 B,

als P pns Someell I o L e U o F S SN Serpectite presentes
e R R e A e g e
Toctefois, nows & worre 5 o
américein dix ms a : a8 32 décom 201

Azpmentation da 7, que sur le moatanr

PR s ot S I, sen] e e o Ui P le entan de
600} chacuias POUS 15.500 acticms de valeor nominals de Guiar n2s il o> Sing cent

hmdnaphl—md:hm&en fvante =

Dans ce rapport, PWC affirme ceci : « Toutefois, pour niveler le niveau du capital
entre la_comptabilit¢ (USD 10 568 041) et les statuts de la_banque (USD
12 000 000), la Banque a passé un ajustement dans Ia situation comptable de un
million quatre cent trente et un mille neuf cent cinquante-neuf (USD 1 431 959),

par compensation de dette auprés de ses actionnaires ayant procédé a la

souscription initiale du capital telle prévue dans les statuts ».

Apres avoir pris connaissance de ce rapport, il apparait que plusieurs violations ont
ete commises

v" L’ajustement comptable des dettes (ou créances) fait en compensation de
'augmentation du capital, n'est pas conforme a nos statuts qui disent ceci a
larticle 9 : « En cas de libération d’actions par compensation de créances
sur la société, ces créances font I'objet d’un arrété de comptes établi par

le Conseil d’Administration et certifié par le Commissaire aux Comptes » :

—

W

v" Iy a défaut de libération de capital car I'ajustement effectué ici, portait sur
I'augmentation de capital opérée en 2009 et nos statuts disent ceci & I'article 9 :

« Les actions doivent étre libérées au moins du quart de leur valeur i la
souscription, le solde étant versé au fur et 3 mesure des appels par le
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Conseil d’Administration dans un délai maximum de trois ans 2 compter
de la date de souscription » :

v Malgré toutes ces irréqularité, I'actionnaire majoritaire, Afriland First
Group S.A qui est la propriété de Dr Paul KAMMOGNE FOKAM, a bénéficié
de tous les avantages liés i cette augmentation de capital depuis au
moins 10 ans. Il est évident que les actionnaires minoritaires que nous
sommes. utiliserons toutes les voies de droit pour réparation du préjudice
subi.

Ainsi, il y a lieu de rappeler que ces faits avérés et indiscutables, prouvent a
suffisance que l’actionnaire majoritaire_gére seul, notre banque depuis sa
création.

ll s’est rendu coupable pour abus de confiance, malversations financiéres, faux
et usage de faux, association de malfaiteurs ; toutes ces infractions sont
répréhensibles par le code pénal dans notre pays.

Nous vous informons par ailleurs que la désignation d’administrateurs
(Indépendants ou non) dans notre banque, est réservée exclusivement a
I'actionnaire majoritaire et ses apparentés.

Par cette pratique, le Conseil d’Administration est devenu une caisse de
résonnance méme lorsque de nouvelles personnes sont désignées. Plutét que
de protéger I'épargne des déposants et les intéréts de I'ensemble des
actionnaires, il contribue par contre, a la spoliation de I'épargne des citoyens de
notre pays, pour le compte et I'enrichissement illicite d’Afriland First Group S.A
en Républiqgue Démocratique du Congo, propriété de Dr Paul KAMMOGNE
FOKAM.

Plusieurs autres faits trés importants n’ont pas été mentionnés a dessein dans
le courrier du groupe d’actionnaires majoritaires véreux a savoir par exemple,
leur condamnation au pénal.

2) Les démélées judiciaires des actionnaires majoritaires : « Un
caillou dans la chaussure »

Dans leur empressement de faire partir colte que vaille, 'ancien Directeur Général
décéde, ils réussissent & commettre lirréparable : SE FAIRE CONDAMNER AU
PENAL POUR FAUX ET USAGE DE FAUX ; FAUX EN ECRITURES, ETC.

EN D'AUTRES TERMES, ILS S'EXCLUENT DU SYSTEME BANCAIRE EN
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE.

LES ACTIONNAIRES MAJORITAIRES A TRAVERS LEURS ADMINISTRATEURS
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION, ONT PRODUIT UN FAUX PROCES-VERBAL
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DE LA REUNION DU 6 JUILLET 2021. Ce procés-verbal a été attaqué devant les
cours et tribunaux. La sentence est certes amére, mais c’est la loi. Malheureusement
pour eux, le Chef de I'Etat met tout en ceuvre pour redorer le blason de son pays en
misant sur 'Etat de droit. Les conséquences de cette condamnation sont imparables
car la loi n°003/2002 du 2 FEVRIER 2002 RELATIVE A L'ACTIVITE ET AU

CONTROLE DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT dit ceci concernant les agréments,
« Sans préjudice des dispositions légales relatives aux

en son article 15
sociétés commerciales, nul ne peut directement ou indirectement :

v' Proposer au public la création d’un Etablissement de Crédit ;
v Administrer, diriger ou gérer un Etablissement de Crédit :

o S’il a été condamné en République Démocratique du Congo ou 3
I’étranger comme auteur, complice, ou pour tentative de I'une des

infractions suivantes :
* Faux et usage de faux en écritures ».

A toutes fins utiles, nous vous faisons tenir ci-dessous, les certificats de non appel et

de non opposition :

T DE NO .

Je SOI-‘ISSIEII.@. Em.m.anu JIKA KABUY
Greffier Ig;dsionnah-e du  Tribunal de eG.lx-ar.u!e ‘l’xnsra.nc e
mbe, certifie qu’il n"a été enrdlé er gu'il n'e::ls‘::

EN CAUSE : M P & PC Monsienr AIBOU
g n°11, s:;- l'aven::)l:les mmdm

mmune la Gombe a Kinshasa -

CONTRE: Monsieur TOUBI Josepah' i

n*3717 de 1 =
e I'avenue Kingabwa
dans la commune de Limete ; e A

% ol jngcment i
2021, signifié¢ le 20 septembre
Toe mlemﬂmncocmmdnuﬁmum
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Quartier 8.a T 13ns I3 Commr, Fésidante ay n"3717 de Favenue Kingabwa,

n datc du 08/09/2021 sous rp zs-aéfé?fv'f""‘

: “lonsi
o ewTOuBlJoseph, MMKAMMOGNE FOKAM

“aul, Madame DJuIxouo Joséphine et Madame BELAU LiLA

Ala requite de Monsieur SOUAIBOU ABARY
- Ledit ; "
Majeur d’:é:gt‘;ew";:z&é = 13 ¢ > Mensleur Laurent NOUNZI leur serviteur
', au n sur Favenue Cocotiers Villa
- A2 dans la

par I'exploit du Greffier prés le Tribunal de Grande

. uve' en date du 20/09/2021 er
Jeur d’3ge par Fexploit ay Greffier

Apparemment, ce groupe d'actionnaires majoritaires serait informé de ce que vos
équipes ayant effectué les missions auprés de notre banque, auraient enfin eu
connaissance de tous les griefs imputables aux actionnaires majoritaires y compris la
condamnation puisque dans leur courrier suscité, ils font référence a une
procédure disciplinaire que vous auriez engagée vis-a-vis de vos collaborateurs.

A dire que si tel est avéré, alors cela signifierait qu’ils sont trés bien informés de

ce qui se passe au sein de votre institution.

Face a cette situation catastrophique, ce qui reste a faire dans ce contexte, selon
lentendement de ce groupe d’actionnaires majoritaires : c’est d’appliquer_la
politique de la « terre briilée ».

Excellence Madame le Gouverneur, la situation décrite ci-dessus, serait probablement
Fune des explications plausibles justifiant le choix effectué par ce groupe
d’actionnaires majoritaires, de recourir aux réseaux sociaux en vue de prendre
notre pays en otage. en espérant que les institutions détournent leur regard des

actes irréparables qu’ils ont commis.
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3) Rien n’est nouveau sous le soleil : « C’est du déja vu, du déja
entendu »

Ce groupe d’actionnaires est un habitué des conflits. La nature conflictuelle qui le
caractérise, n’a pas de frontiéres.

Il est constamment en conflit avec les anciens employes, mais surtout avec les
régulateurs des quelques pays dans lesquels ils sont présents, que ce soit dans le
secteur bancaire ou celui des assurances : le comportement est le méme, ne jamais
se soumettre aux lois et réglements.

a) Relations avec les régulateurs bancaires et actualités

Un récent communiqué de la Banque Centrale de 'OUGANDA apparu dans les médias
en ligne, informe le public de la mise en liquidation de la société d’AFRILAND FIRST
BANK OUGANDA apreés deux années d’activités seulement. N’ayant les moyens de
vérifier I'authenticité d’'un document, nous vous transmettons ci-dessous pour toutes
fins utiles :

Plo: 37/45 Kampala Road, P.O. Box 7120, Kampala. Cabie Acdress: UGABANK, Telex 61069/61244
General Lines: 0312-392000, 0414 258446, 2580616 or C417-302000 Fax: (+256-434)
233818ebsite: wwaw bou.or ug E-mail: info@bougrug Twitter: @BOL_Otficial Facebook: SBank of Uganda

' NOTICE TO THE PUBLIC

BANK OF UGANDA APPROVES AFRILAND FIRST BANK UGANDA LIMITED'S
BEQUEST FOR VOLUNTARY LIQUIDATION

Bank of Uganda (BoU), in exercise of its powers under Section 98 (1) of the Financial
Institutions Act, 2004 (as amended), on Wednesday 25 May 2022, approved a
request from Afriland First Bank Uganda Limited, to apply to the High Court for
Voluntary Liquidation.

Afriland First Bank Uganda Limited's decision for Voluntary Liquidation was an
outcome of a strategic business review by the shareholders-Afritand First Group.

Bank of Uganda hereby informs the public that Afriland First Bank Uganda Limited is
2 salvent Financial Institution. Therefore, all depositors and other verified creditors
shall be paid in full.

All depositors of Afriland First Bank Uganda Limited are encouraged to withdraw
their deposits from Afriland First Bank Uganda Limited's premises. All other verified
creditors shall be paid in full by the Liquidator tha: has been appointed by
shareholders of Afriland First Bank Uganda Limited.

i

Michael Atingi-Ego
Deputy Governor
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Un peu plus d’'une année avant, c’est-a-dire vers février 2021, AFRILAND FIRST
GROUP S.A, a quitté la Guinée Equatoriale. Ci-dessous, une publication vy
relative :

Ty gy Ery—"—

D Alaune

Les dessous du départ de Paul
Kammogne Fokam de Guinée

Equatoriale

Selon les informations de EcoMatin, cette rupture de bans repose d'une
part sur le refus du banquier de socumettre les activités de so holding,
Afriland First Group basé en Suisse, et qui jusqu’'a 2017 contrélait Afriland
First Bank, African leasing Company et CCElI Bank Guinde Equatoriale au
controale de la Cobac. D'autre part, 'om note 'emergence de la Bange
Bank S.A dans le secteur od il était leader et la deterioration des rapports
entre le milliardaire et la famille présidentielle equato-guinéenne. Lire
Nnotre enquéte.

Quant aux relations avec la Commission Bancaire de Afrique Centrale, elles sont
régulierement tendues depuis des lustres. Outre, les informations a votre niveau, nous
vous faisons tenir un compte-rendu d’une réunion des superviseurs d’Afriland First
Group (Annexe 5) ; ci-dessous, son extrait :

DE L’AFRIQUE CENTRALE
Secrétariat Géndral

Ji[ COMMISSION BANCAIRE

PREMIERE REUNION DU COLLEGE DES SUPERVISEURS DU GROUPE
AFRILAND
(Libreville, les 29 et 30 juin 2016)

COMMUNIQUE FINAL

Lz prcmiére réunion du College des superviseurs du groupe Afriland. organisée par le
Secrétariat Général de la Commission Bancaire de I’ Afriguc Centrale (COBAC). s"est tenue
les 29 et 30 juin 2016, au siége provisoire de la COBAC, sis dans les locaux d= la Direction
Nationale de l2 Bangue des Etats de 1" Afrique Centrale (BEAC) a Libreville au Gabon.

Cette réunion a &¢é présidée par Monsieur HALILOU YERIMA BOUBAKARY, Sccrétaire
Général de la COBAC. Ont participé & cette rencontre, los représentants des Autorités de
supervision des pays d'accueil des filiales hors CEMAC de Afrilané First Group. a savoir la
Commission Bancaire de I"Union Monétaire Ouest-Africaine (UMOA). la Bangue Centrale
du Congo, Ia Banque Cenrtrale de la République de Guinée, la Banque Centrale de S3o Tomé
et Principe et la Bangque Centrale du Libéria.

Lz Bangque Centrale du Sud-Soudan et la Banque Centrale de la Zambie n’ont pas pu assister
2 la rencontre. Cependant, I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR) en
France et I’ Autorité Fédérale de surveillance des Marchés Financicrs (FINMA) cn Suisse ont
déeliné Iinvitation au motif. pour la premiére. que Afriland First Group ne dispose que d un
burezu de représemiation & Paris, et pour la deuxiéme, que la holding a é&1¢ immartriculée en
Suisse en qualité de soci¢té commerciale, ¢chappant donc au contréle prudenticl bancaire.

Les dirigeants des filiales bancaires situées dans la CEMAC., notamment Afriland First Bank
Cameroun, Africa Leasing Company et CCEI Bank Guinde-Equatoriale ¥ ¢taient conviés.
Les dirigeants de Afriland First Group. également invit€s, ont refusé de prendre part aux
Tavaux.

Dans son propos introductif, le Secrétaire Général de la COBAC a souhaité 1a bienvenue a
I"ensemble des pamicipants. 11 a indiqué que celte réunion s'inscrit dans le cadre de

' "amelioration du dispositif de supervision des groupes transtronaliers, conformémen: aux
recommandations du comité de Bile sur le contrdle bancaire. Il a fait par la suitc un rappel
historique de I"évolution du groupe Afriland.

Les ravaux de la premiére journée ont commencs par des discussions sur la mise en place
d’un cadre juridique devant régir les modalitcs d’échange d'informations entre les membres
du Collége de superviseurs du groupe Alfriland, 2 travers unc Déclaration de Coopération
Mutuelle (DCM). Les activités et les profils de risques des différentes filiales bancaires du
groupe Afriland omt par la suite été préseniés par chaque autorité de supervision. Il ressort des
¢changes gue la plupart de superviseurs présents au Collége ne disposent pas d’informations

Page T sur 2
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Selon certains enquéteurs (EcoMatin), AFRILAND FIRST GROUP_S.A, est
constant dans sa démarche : se soustraire par tous les moyens, au contréle des
Régulateurs nationaux et Régionaux. ON PEUT DONC BIEN COMPRENDRE LES
RAISONS AU REGARD DE CE QUE CE GROUPE D’ACTIONNAIRES FAIT DANS

NOTRE PAYS.

b) Relations avec la Conférences Interafricaine des Marchés
d’Assurance

Excellence Madame le Gouverneur, les exemples sont légions ici. Bien le site web de
ce régulateur soit suffisamment fourni en terme d’informations, nous avons néanmoins
pu en extraire quelques décisions afin que vous puissiez vous faire davantage un idée
sur la nature des personnes qui prétendent étre de GRANDS INVESTISSEURS :

c‘g CONFERENCE INTERAFRICAINE
cuo_ DES MARCHES D'ASSURANCES
COMMISSION REGIONALE DE

CONTROLE DES ASSURANCES

DECISIONT — ﬂo 4 7 JD/CIMAICRCAPDT 2019

MMMWWFHLMFM PRESIDENT DU CROUPE SAAR
Bfiom -an(:y)233431759-bm(m-tmwm3

mmmwoeco«munssmczscmxmﬁemg = session
or&\aiﬂ:duogauudécembrezmga wh(wmmse); e

Vule‘r.-:s‘iinsdmmmmnmmmde?mmmassmdmﬂu Exats Africains
notamment en son article 17 ; :

W%ecodednam-cudes E:atsmembrcsdeh(lht&.m:mmsesmﬁde;n ot 312 ;
Constaaml'abun:ederépmaseskm;

Constatant le financement de socidtés welles gue AFRILAND, CCE! BANK, SAPA-FODES, SBF
MANACEMENT, SM CTAPTTAL, CENAINVEST, VOX AFRICA, VOX FINANCE, INTELLIGENTIA, ROYAL
IMMO PARIS, ROYAL IMMO CAMEROUN, ROYAL BAMOBILIER TCHAD, dans des conditions contraires
Aux G3pOsitons réglementares ;
le'mgmmdedépmsnlkndrmmraﬁﬁwd&MMmpﬂb
solvabilité des sociétés d'assurances du gEroupe

Considérant la frequence des cpérations financiéres sans lisibilité ;

mmmwmummpﬂgm:«wdﬁmnmm
contrats ;

Aprés audition du Directeur Cénéral du Zroupe représentant du Prasicent du groupe, en présence du
repr&m::dumhismcenc?m'geﬂesmumdeza République du Cameroun,

DECIDE:

m::u?ré;entedéds:on,qﬁp:mdeffe:écmq:lada:eceasmmrc.mpuﬂ-e‘eau
Bullesin Officiel e I3 Conférence, au Journal Officie! etfou dans un journal d'anncnces de la
Républicue du Cameroun. ; oo

Faitaxevileie] § DEC. 2019

’

umamuw.m«m:-mo.zru E TEL. - (2473) 11 ¥2 43 I8
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CONFERENCE INTERAFRICAINE

9y DES MARCHES D’ASSURANCES

COMMISSION REGIONALE DE
CONTROLE DES ASSURANCES

DEOSIONJF: '.,0 O 3 9 CRCAPDT 2019
Mmmwmummmmmmwwm
n'mmmmmmwmwasnmmwm

fs-unﬂ)oznrm-cmomu(mﬂ:mm

LA COMMISSION REGIONALE DE CONTROLE DES ASSURANCES {CRCA), réunie en =3
97*™ session ordinaire du 28 octobre au o2 novembre 2019 2 Dakar (Réoublique du
Senégal),

Vu Farticle 17 du Traté instituant une organisation intégrée de Pindustrie des assurances
dans les Stats africaing ;
Vu le Code des assurances, notamment en ses articles 31, 312, 32111 £ 335 ;

Considérant Ic non respect au 31 mal 2019 Ces dispusitiois Ju Riglenent
n"o7/CIMAPCMACE2016 du 08 avril 2016 relati® 2 Paugmentation du capital social
minimum et du fonds d’établissement des sociétés dassurances. Nonobstant le délai
exceptionnel accordé par la Commission.

Cudd&amgmce:te:iamadenmam&een péril I'exécudon des
Engagements contractés envers les assurés et bénéficiaires de contrats,

DECIDE ;

Article 1er : Il est infligé un bl3me 3 Monsieur Paul FOXKAM KAMMOGNE, Président du
conseil dadministration de la Société Africaine d’Acciranrac &t da Réascurances du
8énin (SAARB), en application des dispositions de I'article 312 du Code des assurances.

Mﬂde;:!apr&ernedécision,qdpmndcﬁuéoommadeiadatedeas‘gmture.
sera publi¢e au Bulletin Officlel de la CIMA, au Journal Officiel etfou dans un journal
d’annonces légales en République du Bénin.

Fait 3 Dakar,ie 12 NOV, 2019

- :
P S "';2- Pour la Commission
oy --_“‘::‘é(tp z -I t

f/ ?V’

B0 ITEA LBEOM I T GO P SABMASES PEE  JUANL 8 TN SN S P ol o e i
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o ? e CONFERENCE INTERAFRICAINE
S DES MARCHES D'ASSUR ANCES

COMMISSION REAGCIONALF DF
CONTROGLE DES AS3TURANCES

nr
oeasionw_ 0 058 5o Saicrcarpiizons
PORTANT SLAME A MOMSE LR FORAM S AMMCGLNE -P_A..l PRELEOEN T DU CONLIIL D ADAMINIS TRATION
OL LA SOUETT EQUATORIAL GUINTAM i SLIKANE = ¢ (IMFANT {(TCCO) DE COINER EQUATCKIALL
B& 272 MALABD (AL FUROIQUE DE CUINCE EQUATORIALL ¥

LA COMMISSION RECIONALE DE CONTROLE DES ASSURANCES (CRCA). r£oiie =n ws - Mk

LEION SFSnare du 10 AL 15 decembre 1018 & Librewibe (Repubigue Sabanaske),

VU article 27 dic Trorde instsuant UNC SFFZATESITION INteZr <o de Vinduatrie des assurandas Cans
lers [rats Africamns ;

VU les aticles 111, 312, 3231 et 335 du Cofe des assirances des Elats membres de la C1V A ¢
Considérant fe onrewpect de 2on in OnCLon de mettre N 3 la convention Zasastasce
TeITNIQUe avet RAFINVEST

Conudarant je pa=rment de COMMUSSIENS & des Dervomnes non icentifiees -

Considérant « paierens de “rais de 1ICDDyING commeriaus, de primes d'encouwragement =1 de
frais de develappoemene

Consigerant que cew manquormonts Erfaves aux obigations comtractucles sont de nature a

Causer des Dréjudices Jux asuLtén o1 Ner S cia res S contiats d"avarances de by sooete |

Apres audition dec dirigaarts de ls v wte, on Drasencs cu reprenenta=t du Mincire on charge

Les avsurandes Ce 12 Republigue de Gunee Eguatornizie,

DECIDE:

Article ser 1l &5t intlige un Same a Moasieur FOKAV KALA PONE Paui, President du {onsed
Tomparny (ZCICD) de Cuinee
Lyeaterale, enapphoanon des disoo wtions de Pasticic 272 Su code des nesurances

Cfadministranon de @ socete Cous=torial Curmean —aisam

Article 2: La presente deoson, qu prend eltet 2 comprter de la dase de SRENATUre, Sefa

rans e AoHetin il de 1g CIVA aticou dans un jownal dannences beaies o C ia
1 s

Républigue de Guinee Cquatonae,
a2 3 LibrevEg, o & nre WA

w2t S 3 Jommrnion

3.7, 2730 . LBROMILE ACFLOUOUD GABOHASGE TEL - Y42 1% - FAr. 1241 61
Email cmaSikinae ergue org - Y wet  wes rieraeal g sra

TZaze

Nous n’avons pas l'intention de vous transmettre toutes les mesures disciplinaires
infligées a cet actionnaire qui est un récidiviste de la premiére heure : mais juste de
vous présenter le tableau méconnu de celui qui est présenté un grand investisseur.

Au regard de tout ce qui précéde, nous commengons & mieux comprendre les raisons
de la mise a I'écart contestable et précipitée de 'ancien Administrateur Directeur
Genéral, Monsieur SOUAIBOU Abary. Il en est de méme de 'acharnement, la
campagne de diabolisation auxquels font face I'actuel Directeur Général Adjoint,
Patrick KAFINDO ZONGWE et autres agents de la banque ayant refusé d’adhérer aux
pratiques peu orthodoxes orchestrées par Dr Paul KAMMOGNE FOKAM ainsi que ses
lieutenants.

Malgré tous les assauts répétés des actionnaires majoritaires, ces jeunes gens ont
décidé de garder silence en s’adressant uniquement a votre Autorité, méme au risque
du sacrifice supréme.
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D'autres aspects ont été relevés dans la partie introductive de leur courrier. Nous
allons nous y étendre pour apporter quelques clarifications.

4) Absence des moyens de défense de la banque pendant I’audit
réalisé par la BCC

Vous étes accusés de nouveau de n’avoir pas permis a la Banque de présenter ses
moyens dans le cadre de I'audit réalisé par votre institution.

D’apres nos investigations, il s’avére que la mission BCC a réguliérement travaillé avec
I'équipe de la banque sous la supervision de Monsieur Richard TIKI qui est un cadre
supérieur hautement compétent surtout en pareille circonstance et pour qui, le report
de la mission avait été demandé en son temps du fait de son indisponibilité.

D’ailleurs, les actionnaires majoritaires font ce rappel dans leur courrier. Il ne nous est
point revenu tout au long de nos enquétes auprés du management, une quelconque
plainte sur des prises de position unilatérale du régulateur sans se conformer au sacro-
saint principe qui requiert la sollicitation de la position de la banque.

I nous est donc difficile de souscrire a I'assertion selon laquelle, la banque n'a pas été
entendue ou n’a pas présenté ses moyens de défense. Il n’en est rien.

5) Le retrait d’agrément du Président du Conseil d’Administration

Il sied de rappeler que Monsieur TOUBI Joseph puisqu’il s'agit de lui, a occupé cette
fonction depuis le lancement des activités de la banque en 2006 jusqu’a son retrait
d’agrément en juillet 2021 avec une réelle implication dans la gestion quotidienne
comme le prouvent plusieurs billets d’avion émis en sa faveur a destination de
Kinshasa.

De 2006 2 2015, trois Directeurs Généraux se sont succédés a la téte de notre banque.
Pendant toute cette période. sur les 17 banques gque notre pays a constamment
comptées, le rang de notre banque a toujours oscillé entre la 158™e ou la 168me place.

Le taux de démission était 'un des plus importants sur le marché bancaire local. A
I'exception de Messieurs MPETSI OSIEY Willy et KAFINDO ZONGWE Patrick (Actuel
Directeur Général Adjoint). tous les autres employés recrutés a l'ouverture de la
bangue, ont démissionné a cause du management chaotique mis en place en son
temps. par les actionnaires majoritaires qui ont toujours régné sans partage.

Les performances de la banque étaient toutes aussi médiocres dans une atmosphére
de suspicion. Le Président du Conseil d’Administration et les Directeurs Généraux se
regardaient en chiens de faience.

Les relations avec le Régulateur et les administrations étaient tendues : d’ailleurs vos
rapports relevent abondamment ces insuffisances et en particulier celui de 2015
(Annexe 6) avec en prime, les soupgons de blanchiment de capitaux relayés par la
presse locale et internationale et qui ont longtemps émaillé notre image.
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Jusque-la, notre présence dans le pays était 'une des plus faibles avec cing agences
et quelques guichets répartis dans 4 provinces (Kinshasa, Kongo-Central,
Lubumbashi, Gemena) sur les 26 que compte le pays (Voir rapport BCC, annexe 6).

En effet, neut été la volonté de votre Autorité d’accompagner véritablement notre
banque, les agréments lui auraient probablement été retirés en ces temps-la.

Il fallut attendre rarrivée du défunt Monsieur SOUAIBOU Abary pour que notre
institution ressemble enfin a une banque et parvienne a occuper la 5¢m oy 6&me place
en seulement 6 ans, tel un « MESSIE».

Nous reviendrons en détail sur les six années passées par le défunt Monsieur
SOUAIBOU Abary a la banque comme Administrateur Directeur Général.

Mais sous nos regards impuissants, ce beau réve s'arréta brusquement au milieu de
I'année 2021 du fait de Monsieur TOUBI Joseph & travers sa lettre de suspension
adressée au défunt en violation des statuts de la banque, qui ne lui conféraient aucun
pouvoir de suspendre un Directeur Général en fonction.

Dans la lettre de suspension, I'ancien Président du Conseil d’Administration évoque
curieusement des faits de gestion courante communiqués au Conseil d’Administration,
vieux de plus d’'une année, et qui ne violent aucune dispose légale. Ci-dessous, I'extrait
de la lettre de suspension de I'ancien Directeur Général (Annexe 7);

’—.--'--___

i(@ - Afriland First Bank CD

Kinshasa, le 1< juillet 2021 3
e 2
s e N/Ref: 15/ First Bank CD/PDT/JT /2021
FoE e . ey T, "
{=243; U5 000 1 91

/

B

i

+24M TS 00T 22 A I"attention de Monsieur Souarbou Abary

e S YA e e Afriland Firs: Bank CD
s o ewatd AZTOAT LTS Boulevard du 30 Juin n® 767
CONNRICHAT4B-5

Kinshasa/Gombs
Tel. 00243999995120

Copie : Tous les Admimstrateurs de First Bank CD

Concerne : Suspension de vos fonctions exécutives.

Cher Colltgue,

Nous avons relevé avec paticnce pendant guelques années, des défaillances
d'ordre stratégiques et concluons 2 prisent gue malgreé le temps 2 vous alloud¢
pour vous amendcr, les corrections idoines n'ont pas é0 apportées.

1/ Montée progressive et continuc de vos décisions individuelles avec
accumulation de risques ct de pertes pour la banque.

Un exemple en guise d'illustration : <’est grace & une alerte du Con-t_mism:i:c aux
campres que le Conseil &” Administration a pu prendre connaissance d'une perte de
1 000 000 USD gque vous avez occasionni i la bangue dans I'affaire « Foree deAVenuc
Sarl =, affaire de grand enjeu gue vous avez conduite sans aucune mformation d?.x
Conseil d° Administration. Larticle 31 de Ninstructon 21 du Regulateur vous fait
pourtant obligation d'informer régulitrement et de facon adéquate, le Conseil
d’ Administranon de toule affaire porteuse d'erjrux significatifs. Malgre le Le:-:-\-_.ws a
vous alloud¢ par le Conseil 4" Adminisration pour corriger octte perte. vous n'avez
cngage aucune action de correction ot votre silence continu a4 ce sujet montre que
manfestement vous vous considérez « seul maitre 4 bord ». Ceci vicle le
fonctionnement coli¢gial gqui est le principe cardinal de notre groupe.
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En réponse a ce comportement qui ne cadrait ni avec nos statuts, encore moins avec
les saines pratiques, la lettre (Annexe 8) du défunt Monsieur SOUAIBOU Abary dont
lextrait est ci-dessous, révéla les contre-vérités qui, malheureusement n’ont jamais
ete prises en compte pour deux principales raisons au moins -

v" Monsieur Joseph n’est qu’un exécutant qui met en ceuvre les humeurs de Dr
Paul KAMMOGNE FOKAM ;

v" Tous les membres du Conseil d’Administration sans exception, avant de voter
pour une résolution, doivent se rappeler des orientations données la veille, ou
suivre la voix de Dr Paul KAMMOGNE FOKAM pour éviter d'étre en
contradiction avec lui.

Ces conditions étant réunies, le Conseil d’Administration tenu en date du 6 juillet 2021
avait confirmé la suspension de I'ancien Directeur Général.

Néanmoins, vous trouverez ci-dessous I'extrait de cette lettre -

Moncieur SOUAIBOU ABARY Kinchaca, le 05 juiller 2021
Afriland First Bank CD

Tél : =243 999 995 120

Mail : cousbbaryayahoo.&

Tranzmis copie pour information a :
- S.E. Monzieur le Gouverneur ;
La Direction de ln Supervizion dez
Intermédinires Financiers
Tous A la Bangue Tenwale du Comgo

Aux
Administrateurs -
d’Afriland First Bank CD

Concerne : Ma suspension en gualité de Directeur Général de la Bangue

Chers Adminictrateurs,

J'ai requ le 1+ juillet 2021 la correspondance de M. Jozeph TOUBI Président du
Conceil d'Adminictraton de notre inctrtution, me notifiant ma sucpencion aux
fonctonc exécutives de la Banque pour deux motifs non fondés mis en exergues,
et anciennement connus et analyzés par le Conceil d'Adminictration.

Dans zon introduction, ce dernier déclare quil a relevé pendant des années dec
défaillances d'ordre stratégigues & mor encontre. Certe affirmation difamatoire et
manifestement animée dune mauvaice foi et dune volonté de nuire donc je
dénonce avec force.
-

Tout au long de mon mandat & la First Bank CD, il c'e<t teru 15 se<sionc du conseil
d'administration, danc lecquelles il n'a jamais été relevé un seul manguement. Tout
au contraire, on dénombre une doucaine de résolutions félicitant la Direction
Générale dont entre autres -

« 3%me récolution de la 264+ ceccion du Conseil d'Adminictraton_je cite :
Le Conseil reléwe powr Flictor FADG powr ©
Le retoar 3 &3 politique of Jux valeurs i Groupe dans iy des CES A IS
*  Le devek < dans e du Pays
*  Lere e FVEC FICLTEE S STUDCrvISIon of Ivec Ies JutDTts Sconomiques du Pays !

* 5¢=e récolution de la 29=e ceccion du Conceil d’Adminiztration. je cite
Le Conseil *

- Félickte iz Dis Pour ke Rl ainstl goe pour is Jualits du r3pPOrt ,;

- & & de & de do FY;

= 3é=e récolution de la 32%=- cecsion du Concseil d’Adminictration, J= cite -
Le Comsedl »
. mnmmmsm«mmu & periode de
crise

- M;---«Mbhbm;ﬁd-mumm;
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Et bien, votre Autorité avait bien compris le jeu car, par cet éniéme acte,

Monsieur TOUBI Joseph a de nouveau péché et son retrait d’agrément ci-
dessous, nous semble donc étre justifié.

Ci-aprés, la lettre qui le consacre, qui rappelle a suffisance I'existence de 2
blames a I'endroit du Conseil d’Administration et de I‘obstruction & une mission
de la Banque Centrale du Congo :

Kinshasa, le{l 2 b 2071
@j - REf. : Gouv. D.O3/N"_g 7 o -

== Moczicur le DG PMSDR
tand Bank C - LAGCE Inteme
'@ o r?‘:fni —":‘ - L2 O%F
= H - Momzieur le DG/Afriand First Bank CD
| czwpwn ) Tous) & KINSHASA/GONSE
{ - x - Nensieur e Secretaire Séndral oo iz COBWS
i S e {Teuz) & LIBREVILLE/GABON
e i e 1
R +~ Aux Membres cdu Conseil d’Administration
A AFRILAND FIRST BANK CD
L 767, Boulevard du 30 Juin
GOMBE/NVIL NCE DE KINSHASA
Messieurs les Administrateurs,
Concerne = Situation inquiétante de la gouvernance au sein de votre
Etablissement de Crédit

Il me revient de la correspondance de Meonsieur le Directewr Général
ﬂe\-mrebaﬁqwetOesarme'nes&s.aWequ'ilaétémpendu._ﬂe_sesf}:mﬁorlsdtmrecteur
Géneral sur décision unilatérale du Président du Conseil d” Administration.

Sien que ["affaire reléve d’unc gestion inteme de la Bangue, il
n"empéche que la gouvernance constitue un point névralgique pour 12 bonne gesticn de toute
mnsttution financigre, ce qui explique notamment 13 publication des Instructions p' 18 et 21
relatives respectivemant aux concitions d”agrément des Etablissements de Cremt.'de leurs
dirigeants et Commissaires aux Comptes ainsi que de modification de leurs situations
statutaires et au gouvernement dentreprise d’un Etablissement de Credit.

Eu égard  ce qui précéde et en vue ¢e la bonne gestion de ce cifférend
susceptidble de créer un climat malsain @ méme de déicriorer L'image de la banque et
artecter la stabilité aussi bien de la banque que du zecteur dans Uensemble, je vous invite
Au respect stric ces dispesitions de vos statuts ot de la réglementation on viguewr.

Ce ce fait, je vous informe. primo. du rejet de la décision prise par le

Présicent du Comsefl d*Administraticn suspendant le Directeur Geéneral pour violation des

propres statuts de la bangue, ce la réglementation pertinente de la 8CC en matiére ce

nce et de saines pratiques et. secundo, du retrait d'agremen:: de Morsleu Jeseph

TOUBI. en qualité d'Administrateur et de Président ¢u Conseil d ﬁ_«qm'msuatmn pour

violation de la réglementation en vigueur sachant que le Conseil fait déja Uobjet des deux

blames o1 d'obstruction a la mission de contrdle diligentée par "Autorité de régulation et
de Contrdle suivant ["ordre de Mission n” 0325 du 21 juin 2021.

Enfin, je vous invite & convogquer, dans le trés bref délai, ur_ierréuruon
du Conseil d”Administration devant statuer sur le cas du Directeur Général et designer un
nouveau Président du Conseil d"Administration.

Je vous invite au strict respect de la présente injonction gqui est
d’application immediazte.

Veuillez agréer, Messieurs les istrateurs, l'assurance de ma
considération distinguée. £

Déogratias MYTOMBO MWANA NYEMBO

Il est important de relever pour le décrier, que malgré le retrait d’agrément
survenu, le Conseil d’Administration de notre banque a continué de défier votre
Autorité car, son ancien Président a convoqué le Conseil d’Administration du 6
juillet 2021 ; il y a participé activement et a percu les frais en tant que Président

du Conseil d’Administration comme I'atteste I'état des frais (Annexe 9)
suivant :
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3 M. DJUMMO Léandre ' 2500 . | CprE
C2esi i
4 M. BENGALA Albert 2500 s AP

S M. SOUAIBOU Abary 1500 d& o
6- M. Jean Pierre KIFWABALA 1500
TEKILAZAYA ; %

| cotmorE !
* DRmSTe T CRENTE

‘g La Banque Centrale du Congo dans toute sa souveraineté n’avait donc pas a consulter

\

B,
&

ni le Conseil d’Administration, encore moins 'Assemblée parce que vous l'aurez
certainement remarqué, ce sont des organes qui, dans notre banque, sont de simples
caisses de résonnance et dépendent d’'un seul individu qui dicte la loi, qui souffle le
chaud et le froid, montre la direction & prendre qu’elle soit bonne ou mauvaise.

Dailleurs, les démissions en cascade des Présidents de Conseil d’Administration qui
s’en suivront, renforcent davantage votre position.

La plus spectaculaire et révélatrice dont correspondance ci-dessous, est celle
intervenue le 31 janvier 2022 car, elle met a nue le fonctionnement réel de nos organes
de gouvernance.
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JACQUES NKENDA BANDEKILA I y—
Tl - +243 85 39 62 834

BANQUE CENTRALE DU CONGOD
563, Boulevard Colonel TSHATSHI
KINSHASA - Gombe

» Madame le Gouverneur |
. Direction de la Surveillance des Intermediaires Financiers

caRA% - £

AFRILAND FIRST BANK (DS.A
BANQUE CENTRALE DU TONGI | 767, Boulevard du 30 Juin
CABINET DU GOUVERNEUR KINSHASA — Gombe

ETARIAT ADMACSTRATE
oy 31 I8 22 A Fattention particuliére :

13 -Mi"%“r—" , Des Actionnaires

» Des Administrateurs

¥ gt

Concerne : Notification de ma deémission avec effet immeédiat
Chers Actionnaires et AQministrateurs,

Jo vous remercie tres sincarement d'avoir placé en mol, votre confiance sans laguelle j@ n'auras eté
porté a3 téte du Conseil @ Administration dé AFRILAND FIRST BANK (DS.A

g‘ Toutefois, enma qualite & Administrateur el du Président du Conseil &' Administration designe, je viens
par la presente, dénoncer les methodes et pratiques de travail peu OrthoToXes par lesqualles nous
avons tenu [ réunion du Conseil &’ Administration du 21 janvier 2022 et recu le Proces-verbal

£n effet, chers collegues Administrateurs, vous vous souviendre: que lors oe notre rencontre du 21
janwier dernier, Qui fut d'ailieurs 13 premigre apres la notification de nos agrements par la Banque
Centrale du Congo, en dehors du Procas-verbai redige entierement 3 Favance par Monseur KAMOEM
/ Jean Paul {Vice-President £xécutif du Groupe| et remis & chague Administrateur 13 veille, aucun autré

dossier traite au cours cetle assise nous 3 é1e prealablement transmis pour analyse &1 preparation
comme ['exigent la loi et les usages

En fait, jai decouvert sur piace 3 mon arrveée dans a salie, comme vOUs 1ous ¢'anleurs, toules ks
matieres a traiter au Conseil, les Résolytions 03 prises, $ans gedats ni vote, préglablement redigées

et consignées dans ie Procis-verhal proetabh cemis & chacun de nous par Monsieur KAMDEM Jean
Paul juste pour y apposer 1 signature. Surpris el choqué par cette méthode pour une premére
réunion, | pris un temps de retiexon.

Ay regard de ces méthodes nouS IMpesees par I actionnaire majoritawe et de I actualité qui prédoming
[et qui cOnCerne finalement] 3 la Banque, j'ai decde de mener seul des investigations pour tenter de
mieux comprendre en profondeut 1a situation actuelie.

A Pigpsa da cotte recherche, [ 31 pu etabl leg constats sumants, non exhaustifs ien sur, et que je Me
ditcide de partager avec vous .

!
v
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» LUActionnaire majoritaire [et ses apparentes) nous ont caches la verite en (e qui concerne ies
personnes nommees dandt NS Résulutives . Messieurs WATAT NJITAM Piarre Ranui et
KONCHOU Francis ont éxé nouveliement nommés Directeurs, alors que la Bangue Centrale du
Cungu $'2Lail déjs prononccc par g rtrait A agrement pour le oremier, et ie refus pour le
second. C'est un mangue de confiance grave aux Adminsirateurs chargés de veiller au
rantrile ot 3 la bonne marche ce la sotiete

+  Les Resolutions prises pour le remplacement immediat de Punique UhreZlEdr LERRLA! KUjulnt
en fonction et agréé par la Bangue Centrale du Congo, sans qu'il y 3t un autre Directeur
GEN 41 Ut g3suier lu contineile) 865 wnE $zvs0e graue e notra nart susceptibie de nous valoir
des sanctions du Regulateur. Ce dysfonctionnement ne nous 3 pas el revese It en est de
méme dans le chef des Directeurs Qui occupent des fonctions sensibies soumises a I'agrément
orealable de |a Bangqué LARLFIIE

» LUAdoption, par ke Conseil & Administration, d'un Budget pour Texercice 2022, non prepare ct
non presente par la Drection Generale de la Bangue, non Sebaltu par los Admenistrateurs eux
mémes, est une violation grave 025 PrnCIpYs Ur guuvernmae ct de Io o @n vigueur e ne
voudrais pas en étre comptable plus tard

» LUActionnaife majorilaire 3 prépare, et nous a envoye pour signature, une correspondance
adressee 3u (ommissgite General adjoint dc o Police Nationale an charge de la Police
udiciaire pour le scellage des burezux de la quas-totalite des Directeurs [Y compris celui du
Directeur Général Adjoint agree et en fonction) contre les regles de bon sens et de gestion
d'un ¢tablissement da credit Fart heureusement cetle acion n’est pas arrivée jusqu’au bout
Elle aurait pu semer le chaos et entraner la paralysie de la Bangue

Ay regard de tout ce qui precede, je Constate qu'il y une volonté clairement affichee par I'Actionnaire
majoritaire et ses apparentes oe ne pas laisser bes Administrateurs travailler an touts indépendance
au sein du Conseil ¢’ Administration d'une part, et &’ affronter inutdement I'Autorité de Contrdle et de
Regulation d’autre part | mas surtout une datermination a ne pas metire a notre disposiion 21 (e,
preaaniement 3 toute réunson du Consedd, toutes ies informations nélessaires devant nous permeatre
d’examiner les points inscrits a Pordre du jour et de prencre les resolutions de manerd eclalree el

—f — libre

(act pourguod. DOUr 1oules Ces raisons Gui heunent aujourd’hui ma consCience €t pour ne pas atre
comptable des consegquences Qqui découleraient de celle gouvernance, [av pfis en qualite
d'Administrateur et de Président du Conseil ¢’Administration designe, les decisions suivantes

1 Je retire ma signature sur le Proces-verbal de la réunion du Conseil d’Administration de 13
Bangue Afriland First Bank CD tenue en date du 21 Janvier 2022 ginsi yue sur toutes Ics
Resolubidits PHLEL te juur,

L]

Je mets fin 3 mes fonctions d’Administrateur et Président du Conseil d’Administration
désigné de la Banque Afriland avec effet immédiat

Ig vous pre de m'excuser ge quitter tres 141 cette equipe, 10U en remerciant egalement, la Bangue
Centrale du Congo, qui me it en copie de m'avoir agree, et de ce fait, va rer toutes les consequéntas
de droit quimpligue Ma decison prise (& jour

veuilier agréer. chers Actionnaires et Admimistrateurs, I'expression de mes senhments les plus
annsies

i
)

Excelle_ance Mac_igme le Gouverneur, pour avoir assisté a quelques réunions de
Con:sells d Afimlmstratlon en son temps, le récit fait dans la correspondance ci-dessus
est 'expression parfaite da la réalité. Vous constaterez que toutes les résolutions

sinon presque, issues de nos Conseils d’Administration. sont toujours prises a
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’'unanimité des membres présents ou représentés car, toute voix qui irait contre
la volonté du tout puissant Dr Paul KAMMOGNE FOKAM est considérée comme
acte de rébellion et doit étre mise a I’écart.

6) De la capitation du Conseil d’Administration pour 'empécher de prendre
les décisions conséquentes et indispensables a la gestion de la banque

Telle est une autre accusation sans fondement qui vous est destinée. Une baliverne
de plus.

Nous vous remercions d’avoir retiré les agréments de ces administrateurs qui
s’étaient résolus a gérer a leur guise, I'épargne de hos concitoyens ainsi que les
fonds propres de tous les actionnaires.

Dans nos investigations, nous avons recueilli les demandes d’explications adressées
aux administrateurs ainsi que des courriers cloturant les dossiers disciplinaires avec
la clé, les retraits d’agréments. Ci-dessous , un cas d'illustration portant sur le retrait
d’agrément amplement justifié adressé a Dr Paul FOKAM KAMMOGNE en guise de
conclusion de son dossier disciplinaire auprés de la BCC :

BAMNQUE CENTRALLr DU CONGO Kinshasa. te 2 B nn’ 7',.1_)7

(@- Ref. : 1% V-GOUV/D.03/n" 0AF 32

LR SR T S

A Monsieur Dr Paul K. FORAM
Administirateur de I"TAFRILAND
FIRST BaANK CD s_a.

767, Boulevard du 30 Juin
KINSHASA 7/ GOMBE

Monsieur "administratewur,

Concerne : Cldture gu Cossier Uiscipiinaire Cuvert a volre Cinarge

J'accuse réceplion de wolre letire ref./168/AFG./AD/GVA/2021
m’adressee en date du 15 septembre 2027 €N reponse a ma demande
c'explication cu 10 septembre 2021 sous ref. Gouv./in” 000146 & propos de (1)
wolre participation au conseil d"Administration du 26 aout 2021 irregulierement
convoque. (1) voire validation de “escompte de la creance de USD 12.36<4.828.93
ce la Societe NOVA TRADING sari sur U"Etat congolars. (fti} voltre wote d annulation
Ces sanclions prises a "encontre des agents ayant viole les textes de la banque et
vl vos INSIruClions au terme de wos Ccorrespondances oes 16 et 26 aocdt 2021 en
vuc <'un traitement en urgence et derogat) aux procedures en la matiere sur le
credit precite 3 la Socktée NOVA TRADING sari.

L'analyse des moyens de defense presentes par wous faill ressortir
SUCCEW Tement Qe -

Madame Josephine DIUIKOUQ n'a pas su justifier ou elle a tire les pouvoirs
NECTSIawes pour convoquer ¢l presider le Consell d Aadmintstratwon du 26
2a0Gt 2021. Les excuses préscontecs a oot effet a L"Autoritée ae Regulation et
ce Contréle s"averent un aveu de volre culpabililé Infraciionnelle -

le credit d'escompze a la Socicte NOVA TRADING sart comporte davantage
oe rmsques pour LUTAFRILAND FIRST BANK CD s.a., en rafson < une
avgmentatlion de la valeur des engagements de ce client débitewur vis-A-vis
Je la banque a USD 49 millions, soit pres de 86 % des fonds propres, en
VICLAUION ces dispositions relatives a la divisson des risques. De méme, ceo
Credil 4 €€ OClroye Sans tenir compte Gue la Socwte KM OIL, apparentés au
benetficiawre, eniretenant des engagements compromis en les  livres
J'AFRILAND FIRST BANK €D s.a. de USD 15 millions, du reste, mise a " index
depurs le 2ZE juillliet 2021. Les ACmimistratours ont soiemment val e la mise
en place de cette facilmte d escompte en depit Seos avis néegatifs de Lla
Direction Generale et ne peuveni pretendre NTavolr pas recu “information

_iprealabic SUT Ces MNiscres ;

1’{""""'

e N e e T vt

T B i A G R BY - — e S L A N AR AR AR AT - WS S TERDR. e B,
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1"annulation des mesures disciplinaires prises par "organe executif a
"encontre des agents fautifs sur "octroi du credit d’escompte a la Sociéte
NOVA TRADING sarl, demontre a suffisance que les interéts de la banque ont
plutor éte sacrifiés par son Conseil d"Admimistration, lequel a ainsi viole les
propres regles internes d"AFRILAND FIRST BANK CD s.a. relatives a l"octroi
et & la mise en place des crédits a la clientéle et 3 la division des risques.

De tout ce qui precede, il est eévident que les faits mis 3 volre charge
par la Banque Centrale sont fondes €1 gu’a linstar des autres membres du Conseil
d’Administration, vous avez délibérement viole la Charte de "organe deliberant de
UAFRILAND FIRST BANK CD s.a. qui exige de chagque Administrateur
principalement. d'une part, d'agir en loule circonstance dans Linteret de la
banque et. d’autre part. de respecter les dispositions léegales, reglementares et
statutaires ainsi que les codes et bonnes pratiques.

Bien plus, les excuses que vous présentez a l"Autorite de Reégulation
et de Controle ainsi que les pretentions d'ignorance de certains prealables
prouvent a suffisance cette volonte de sacrifier les intéréts de la bangue car vous
vous €les opposes aux avis negatifs émis dans le traitement de ce dossier de crédit
par la Direction Geénérale et avez décide de lever les sanclions de Uexecutif qul
s’acharnait a corriger les fautes commises. affaiblissant de ce fait son pouvoir.

Au regard de lTarticle 77 de la Lot n” 003/2002 du 02 févner 2002
relative a [activité et au controle des Etablissements de Credit, la Banqgue
Centrale du Conge a pris la résolution de cldturer le présent dossier disciplinaire
ouverl a votre charge par le retrait de "agrément qui vous avait etée delivre en
qualite d"Administrateur de U"AFRILAND FIRST BANK CD s.a.

Veuillez agreer, Monsieur ["TAdministrateur, "assurance de ma
consideration distinguee.

Dieudonne FIKIRI :.L‘;%si -
17 Vice-Gouver

.

La correspondance ci-dessus, n'a point besoin d'étre commentée. Cependant, elle
ressort fondamentalement deux faits majeurs :

v’ L’état chaotique dans lequel se trouve la gouvernance dans notre
banque ;

v' La clairvoyance dont a fait montre, la Banque Centrale du Congo dans le
traitement de ce dossier disciplinaire malgré son silence apparent.

7) Autorisation de la Banque Centrale du Congo de licencier I’ancien
Directeur des Risques

Les actionnaires majoritaires affirment que vous avez donné l'ordre de licencier
Monsieur Raoul WATAT NJITAM (Ancien Directeur des Risques) sans fondement
aucun, en laissant a l'actuel Directeur Général Adjoint, les coudées franches pour
conduire impunément la banque comme si, la direction des risques est 'unique unité
du dispositif de contréle interne dans notre banque.

Pourtant, le concerné lui-méme avoue les multiples fautes commises devant le conseil
de discipline. Quelques extraits de cette séquence malheureuse :
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Kinshasa, le 20 Septembre 2021

N/Ref- ' [First Bank CO/DCP/XK/2021

Monsieur WATAT NJITAM Pierre Raocul
Directeur ces Risques
Afriland First Bank CD
Kinshasa/Combe
Concerne : Invitaton au cansesl de disciphine

Monsieur,

Nous vous convions a comparaitre devant le conseil de discipline de ce mard
21 Septembre 2021 a 10 heures precises. 2 l

L'orare du jour vous sera communigué séance lenante
Franche coilaboration.

En réaction, Monsicur WATAT NIITAM Merme Raou! a declare essenticllement au Conseil de
Discipline, avosr agi airsa dans le but de faire profiter a la Banque de Vopportunite de gagner
deos commnussions. Néanmoms il reconnast tout de méme avoirr viole plusscurs procedzres et
tentes en vigueur of demande a étre sanctionne ;

Apras débats et deliberanons, le Conseil de Discipline a retena 3 sa charge les faits suivants

-  Non-respect des proceduares ©

Er matiere de gestion de risque de credit survant la note de service N¥ NSDE/ 2018 en

matizre d"engagement sur les pouvoirs des comites de crddit dans son - comite V-

D= Guide de agent First Group notamment sur les Obligations Générales dans ses

points1,2. 3. 4, €5

- Menaces ot intimidation sur Monsseur MUKENDI Augsstin en Jui Seposant un PV de
comité dit « de crise = non neeonnu par la Dircction Gondrale et tenu Jde maniere

wreguliere. ordonnant donc de samar les deux ordres de 2 150 000 S wt 1 O35 000 S dans

le systimhe en dépit des arguments avancés par orlui-i disant que le compte eail sur

un blocage en débit ordonné par la Direction Generale :

Particzpation & une ustrpation dos codes JCacces en réactivant les opsérations de Vagent

MUKENDI Augustin gqui affirme. avant son depart de la Bangue. avoir écrasse son Jot

comptable dans le systime apres constat du caractere rrégulier de cette démarche.

Ce dermier point. bien que n'avant pas ¢té revonnu par Monsicur WATAT NJITAM Pierre
Raoul. s'est tout de méme vérifie par sa presence au sein de la Banque en compagnie de
Monsieur KONCHOU Francis jusqu’a des heures tardives afin d'exécuter cette tiche, alors
que dans sos habitudes il ne reste pas au-dela de 20 heures.

Le conseil estite que ces faits sont graves el 5 assumilent 3 une faute lourde.

PAR CES MOTIFS

Eu ¢gard de o quu precede. le Conseil de Disapline comtormamment aux lextes =t
regloment on VIgUSUr, apPTES CONSensUS -

.

- Suggere gue Monsieur WATAT NIITAM Pierre Racual somt Licence puT Layte lounde.

Les membres du Conseil de discipline
————
g ) )
1. Ma'gloire MUKENDI ——  _— > =¥
el PPpL
,‘.3\’ & - - -
3.  Patience NZUZ1 n

AT /
3. Liomel FOKO et

2  Dicudo MBUYI BIN

zf2
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Drailleurs, le licenciement de 'ancien Directeur des Risques sans étre inquiété par les
instances judiciaires, le meilleur scénario qui lui soit arrivé au regard des fautes
commises : vol et d'utilisation frauduleuse du code utilisateur d’un autre agent entre
autres.

En réalite, le probléme ne réside pas tellement dans le licenciement de I'ancien
Directeur des Risques, mais plutét dans la perte d'un agent d’exécution d’origine
Camerounaise, dévoué non pas a la banque, mais au « Maitre : Dr Paul KAMMOGNE
FOKAM ». Ceci est d'autant plus vrai dans ce sens que dans leur courrier vous
adresse le 27 dernier 2021, ils affirment que I'actuel Directeur Général Adjoint confie
certaines fonctions & des personnes peu qualifiées.

En y regardant de prés, nous nous sommes bien rendus compte que l'agent sortant
concerne, est de nationalité Camerounaise et 'agent qui I'a remplacé, est trés qualifié
mais dont le seul péché est d’étre d’origine Congolaise et non disponible & servir un
homme au détriment de I'institution.

Excellence Madame le Gouverneur, nous avons remarqué que tous les autres aspects
de la partie introductive de leur courrier, sont généralement des redites ou du
remplissage, surtout lorsqu’il vous est demandé avec arrogance, de vous justifier
sur les raisons de I’envoi_d’une Mission de Représentation Provisoire aupreés
d’un Assujetti.

C’est le monde complétement en I'envers ou I’Autorité devient 'assujetti et
inversement. Nous vous prions de ne pas tenir compte de ces égarements pleins

d’arrogance.

Il. Articles de presse

Une avalanche de publications circule dans les réseaux sociaux depuis plusieurs mois
et alimentées par certains médias en ligne.

Un mois environ aprés le décés de I'ancien Administrateur Directeur Général, pendant
que l'ensemble du personnel de la banque ainsi que le groupe d’actionnaires
minoritaires, étaient encore sous le choc de la disparition brutale et tragique, les
premiéres publications firent leur parution.

Celles-ci accusaient dans un premier temps, le Conseiller Privé du Chef de Etat
d’'avoir obtenu frauduleusement un crédit de USD 20 millions augmenté de USD 15
millions d'intéréts et ce, avec la complicité conjointe du Directeur Général décédé et
de son adjoint qui assure l'intérim.

Bien qu’invraisemblables, ces révélations fracassantes ont eu le mérite de nous
plonger davantage en émoi.
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Excellence Madame le Gouverneur, en parcourant ces différents articles publiés et
cohérents les uns des autres, une simple question de curiosité nous est venue a Iesprit
et que nous partageons avec vous : « Comment un crédit de USD 20 millions
(Quand méme bien il existerait) pourrait générer les intéréts de UsD 15
millions ? ».

Visiblement, on dirait qu’un tel questionnement n’est pas du goat des pourfendeurs et
personnes de mauvaise aloi, qui s'extasient et excellent dans la propagation sans
verification aucune, de mauvaises nouvelles.

Mais comme un plan soigneusement ourdi et mis en ceuvre progressivement, Il va s’en
suivre une succession de publications qui vont désormais s'attaquer a linstitution
« Président de la République », a |a Distinguée Premiére Dame et a sa fondation, a
la Banque Centrale du Congo, aux Chargés de mission a la Présidence de la
République ; etc.

D’une violence hors du commun, nous avons sélectionné quelques extraits suivants
pour illustrer nos propos en rapport avec ces publications (Annexe 10) :

1) République Démocratique du Congo : aventures bancaires
abracadabrantes

Par Albert Savana.

Le rapport Perspectives économiques en Afrique de I'OCDE pour I’année 2005 notait en page
204, parlant de la RDC : «En 2004, neuf banques avaient été liquidées, dont trois banques
publiques, et sept sont en cours de restructurationy.
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17 ans aprés, la situation ne s’est guére améliorée. L'on assiste & de nouvelles liguidations de
banques qui, mises aux cétés de scandales de corruption généralisée, sapent le fondement de
[’économie.

Il est permis de s’interroger sur les richesses humaines, du sol, du sous-sol dont regorge
la République Démocratique du Congo et le niveau de pauvreté dans ce pays d’environ 100
millions d’habitants. On pourrait aller jusqu’a penser que cette bénédiction divine s’est
transformée en une malédiction. En effet, laRDC est classée 175 sur 189 a I’Indice
de développement humain 2021. L’actualité nous fournit la cause de cette contradiction entre
la richesse nationale scandaleuse d’une part et la pauvreté des Congolais de I’autre. Jetons un
coup d’ceil sur le dernier indice de perception de la corruption de Transparency international.
La RDC y est classée parmi les 10 pays les plus corrompus : 170°™ sur 180. C’est dire si la
richesse est détournée par une poignée de hauts commis de I’Etat et de cadres du secteur
privé au détriment de I’ensemble du pays et de sa population.

Rangonnement des sociétés privées

Il existe une régle non écrite mais bien établie dans ce pays : 'arrivée au fauteuil présidentiel
est la clé ultime qui permet & chaque nouveau Prince de mettre en ceuvre son clan tribal de
confiscation, de vol et de pillage généralisé des richesses du pays, avec a la clé une innovation
constatée ces dernieres années et qui est le ranconnement des investisseurs privés. C’est ainsi
qu’a leur grande stupéfaction, il est récemment arrivé que des firmes privées regoivent la visite
de délégations en tournée dans les entreprises pour collecter une véritable ranc¢on destinée, dit-
on, a la fondation d’une premiére dame de la république. Bien entendu, quelque directeur
général de société étrangére s’est vu expulsé manu militari du pays pour n’avoir pas voulu
puiser dans les caisses de sa société pour abonder la fondation de la soi-disant premiére dame
de la république. Encore faut-il se demander si cette quéte alimente vraiment la fondation de la
supposée premiére dame.

2) Afriland First Bank CD en mode spoliation par le premier cercle de
« FATSHI »

ceéameroun e ¢ 1]

actuel

Politique Economie Société Sante Culture Sport People International Opinion Documents officiels

Afriland First Bank CD en mode spoliation par le
premier cercle de « FATSHI »

i@ mai 13, 2022 & Cameroun Actuel

affichee trop
= souvent
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3) Affaire Afriland First Bank CD : des faits troublants sur le réle des
autorités Congolaises

Financial Afrik

Affaire Afriland First Bank CD: des faits Ltroublants sur le
role des autorités congolaises

Far Alert Sevana

My Financial Afrik

Nom d'utilisateur ou e-mail

MO gl passe

se connecter [ESTRETIE SEIN N

Dans la recherche de la vérité, nous avons consulté les rapports du Commissaire aux
Comptes longuement encensés par les actionnaires majoritaires dans leur courrier
vous adressee et leur ayant servi pour accuser I'ex-Directeur Général aujourd’hui
decédé. Ceux-ci n'ont rien révélé au sujet des accusations sans preuves deévoilées au
public a travers les réseaux sociaux contre notre pays, ses institutions et ses autorités.

Les multiples missions effectuées par vos équipes au sein de notre banque, n’ont pas
confirmé non plus les assertions du Groupe «savant» de nos actionnaires
majoritaires ; encore moins les organes de contréle interne (Audit interne, Risques, et
Contréle permanent).

Par ailleurs, la supposée société qui aurait recu I'argent selon ces médias opérant en
ligne, n'est pas cliente dans nos livres.

Mais une chose est certaine, la revue de ces _publications va révéler une
coincidence trés curieuse: elles sont ou presque toutes, publiées au
Cameroun; et les actionnaires qui_ s’acharnent abondamment sur les
institutions de notre pays, sont d’origine Camerounaise.
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Le tableau ci-apres illustre trés bien nos propos :

TITRE EDITEUR SITE PAYS DATE DE | LIGNE
PUBLICATION EDITORIALE

AFFAIRE AFRILAND FIRST | Financial afrik https://www. financialafrik.com/2022/ | CAMEROUN | 13 MAI 2022 Dénigrement des

BANK CD: DES FAITS 05/27/affaire-afriland-first-bank-cd- dirigeants de la RDC et

TROUBLANTS SUR LE ROLE des-faits-troublants-sur-le-role-des- de Afriland First Bank

DES AUTORITES autorites-congolaises/ CD

CONGOLAISES

AFRILAND FIRST BANK CD EN | Cameroun actuel https://camerounactuel.com/afriland- CAMEROUN | 13 MAI 2022 Dénigrement des

MODE SPOLIATION PAR LE first-bank-cd-en-mode-spoliation-par- dirigeants de la RDC et

PREMIER CERCLE DE FATSHI le-premier-cercle-de-fatshi/ de Afriland First Bank
CD

AFFAIRE AFRILAND FIRST | Financial afrik https://www financialafrik.com/2022/ | CAMEROUN | 12 MAI 2022 Dénigrement des

BANK CD : COUP DE THEATRE 05/12/affaire-afriland-first-bank-cd- dirigeants de la RDC et

coup-de-theatre/ de Afriland First Bank

CD

CAMEROUN: AFFAIRE COBIL - | All africa https:/fr allafrica.com/stories/202201 CAMEROUN | 26 JANVIER 2022 Dénigrement des

LA RDC EST-ELLE UN ETAT 260733.html dirigeants de la RDC et

VOYOU ? de Afriland First Bank
CD

REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE | Financial Afrik https://www.financialafrik.com/2022 | CAMEROUN | 11 JANVIER 2022 Dénigrement des

DU CONGO: AVENTURES [01/11/republigue-democratique-du- dirigeants de la RDC et

BANCAIRES congo-aventures-bancaires- de Afriland First Bank

ABRACADABRANTES abracadabrantes/ cD

RDC : LA MUFFA MISE SUR LE | Financial afrik https://www. financialafrik.com/2021/ | CAMEROUN | 11 MARS 2021 En faveur de afriland

PARTENARIAT AVEC 03/11/rdc-la-muffa-mise-sur-le- avant le Conflit avec

AFRILAND FIRST BANK POUR partenariat-avec-afriland-first-bank- Mr FOKAM

AIDER LES FEMMES A CREER pour-aider-les-femmes-a-creer-la-

LA RICHESSE richesse/

RDC: AFRILAND FIRST BANK | Financial afrik https://www financialafrik.com/2020/ | CAMEROUN | 04 JUILLET En faveur de afriland

CD VA PORTER PLAINTE 07/04/rdc-afriland-first-bank-cd-va- avant le Conflit avec

CONTRE LA PPLAAF ET porter-plainte-contre-la-pplaaf-et- Mr FOKAM

GLOBAL WITNESS global-witness/

RDC Africa intelligence | hitps:/www.africaintellicence.fr/afriq | France 21 JANVIER 2022 Dénigrement des

ue-ouest-et- dirigeants de la RDC et

LA BANQUE AFRILAND centrale_business/2022/01/21/la- de Afriland First Bank

SOMMEE PAR KINSHASA DE banque-afriland-sommee-par- CD

RESTITUER LES MILLIONS DE kinshasa-de-restituer-les-millions-de-

LA TAXE SUR LIMPORT- la-taxe-sur-l-import-

EXPORT export.109718028-art

GUINEE  EQUATORIALE Financial afrik https://www financialafrik.com/2021/ | CAMERQUN | 26 JANVIER 2021 Dénigrement des

TRANSITION ET FORCING A LA 01/26/guinee-equatoriale-transition- dirigeants de la Guinée

TETE DE CCEI BANK

et-forcing-a-la-tete-de-ccei-bank/

Equatorial et de
Afriland First Bank
CD

Alors, simple coincidence ou simulacre parfaitement orchestré. Dans tous les
cas, d’aprés nos recherches, ces journaux en ligne ont favorablement servi
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autrefois dans le conflit qui opposait notre banque aux ONG PLAAF et GLOBAL
WITNESS.

Curieusement depuis que les actionnaires majoritaires d’origine Camerounaise
ont été condamnés par la Justice Congolaise pour diffamation, faux et usage de
faux, faux en écritures, etc ; c’est désormais notre banque, le Pays ainsi que
leurs autorités, qui sont leur nouvelle cible.

Au regard des faits, nous croyons avoir compris le jeu trouble auquel se livrent les
actionnaires maijoritaires, qui diffament et calomnient sans cesse, les autorités et
institutions de notre pays.

Excellente Madame le Gouverneur, I'heure est grave. Les « combats par procuration »
dans lesquels notre banque a été embarquée depuis plusieurs mois maintenant,
« Continuent de faire rage».

Ill. Documents internes

Pour mieux comprendre cette partie du courrier des actionnaires majoritaires, il est
indispensable que vous soit présenté Monsieur SOUAIBOU Abary, ancien Directeur
Général de notre banque et décédé a Kinshasa le 22 octobre 2021 dans les
circonstances qui demeurent a ce jour, mystérieuses et extrémement douloureuses
pour la plupart de ceux qui 'ont cétoyé.

Ici, nous parlons de I'un des meilleurs employés que le Groupe Afriland ait connu a ce
jour ; sinon le meilleur selon les propos recueillis auprés de certaines indiscrétions qui
ont préfere garder silence de peur de représailles venant de leur « Maitre : Dr Paul
KAMMOGNE FOKAM ».

Durant les 27 années passées au sein du Groupe, Il a su transformer en « or » tout
ce gu’il a « touché ». C’est pour cette raison que trois ans aprés le lancement des
activités en Guinée Conakry, filiale qu'il a ouverte et rentable a partir de la deuxiéme
année seulement, le Groupe a estimé que I'ex-Directeur Général pourrait &tre plus utile
ailleurs et il ne s’était pas trompé sur ce point.

Apres 21 ans de bons et loyaux services rendus au Groupe, il est affecté en
Republique Démocratique du Congo en mars 2015, mais entrera en fonction en juin
de la méme année.

Il remplaga Monsieur Louis HANDOU qui aura essayé tant bien que mal, de maintenir
en vie, notre banque.

En réalité, Il existe un principe bien connu au sein du Groupe Afriland, non écrit mais
bien établi, qui stipule que le décompte final d’un agent du Groupe ne doit jamais étre
payé. Exceptionnellement, il faut attendre qu’un jour, le « Maitre » fit grace a I'élu du
jour. Le défunt Monsieur SOUAIBOU Abary, n’a pas échappé a ce principe.
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Au-dela des aspects réglementaires que vous découvrirez dans vos archives,
Monsieur SOUAIBOU Abary était un Manager hors-Pair. L’attention qu'il accordait &
ses collaborateurs et autres partenaires de l'institution, était exceptionnelle.

Sur le plan commercial et des relations publiques, il a marqué a jamais, le paysage
bancaire de notre pays en six ans. Rarement, un humain a fait 'unanimité : il fait
partie de ceux qui ont essayé de s’y rapprocher. De mémoire en tant
qu'actionnaires aupres d’Afriland First Bank CD, il est de trés loin, le meilleur Directeur
Général que notre banque a eu 'honneur de compter parmi ses effectifs.

Classée 15°™ 3 fin 2014, la situation de notre banque se résume comme suit a cette
époque :

v" Résultats nets cumulés (De 2006 & fin 2014) : USD 13,2 millions

v' Réseau : 5 agences et 9 guichets, répartis dans 4 provinces (Kinshasa, Kongo-
Central, Lubumbashi, Gemena) ;

v" Nombre de clients : 59 533 dont 34 849 agents et fonctionnaires de I'Etat X

v" Turn-over : I'un des plus élevés du marché :

v" Niveau des dépots de la clientéle : USD 30,24 millions

v" Volume des crédits a la clientéle : USD 64,23 millions

v" Total bilan : USD 74,44 millions

v Niveau des salaires du personnel : le plus bas du marché bancaire suivant les
études ;

v" Couverture sanitaire du personnel : I'une des plus médiocres du marché :

v" Relations avec la BCC et autres administrations : niveau exécrable.

En clair, la banque est dans le gouffre, et agonise et peine a dépasser ne serait-ce que
30% des objectifs annuels qui lui sont fixés et ce, sur une longue période.

Dés l'arrivée de Monsieur SOUAIBOU Abary, commence alors un travail de titan et
I'espoir renait.

De loin, sous nos regards admiratifs, le défunt entreprend des réformes, les résultats
ne sont pas encore la mais toute la ville de Kinshasa, siége des institutions de la
République et de la quasi-totalité des banques commerciales, commence alors a en
parler. Et il n’a pas fallu beaucoup de temps pour que les résultats soient au rendez-
Vous.

La banque devient de plus en plus attrayante, se frotte désormais aux
« mastodontes », bouscule les vieilles habitudes, attire du monde au point ot méme
le Président de la République, son Excellence Monsieur Félix Antoine TSHISEKEDI
TSHILOMBO, gquelgues mois seulement aprés son accession 3 la magistrature
supréme, déclare sur la chaine de télévision TV5, qu’il travaillera avec
AFRILAND FIRST BANK CD S.A dans le cadre de la mise en ceuvre de son
programme de développement.
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Le Conseil d’Administration ne manque pas d’occasion pour féliciter et remercier
Monsieur SOUAIBOU Abary.

Enfin, mémes les « petits » actionnaires se frottent désormais les mains. La
distribution des dividendes est au rendez-vous.

Six ans plus tard, tout s’arréte. En fait, les habitudes ont la peau dure, dit-on souvent.

Excellence Madame le Gouverneur, quelques semaines ayant precédé votre arrivée a
la téte de la Banque Centrale du Congo, Monsieur SOUAIBOU Abary a été jeté en
pature.

Au moment ou il quitte la banque, la situation de celle-ci se présente comme suit :

v" Résultats nets cumulés (De 2015 a fin 2020) : USD 39,5 millions ;

v" Réseau : 16 agences et 10 guichets, répartis dans 15 provinces ;

v" Nombre de clients : 204 994 dont 146 753 fonctionnaires

v Turn-over : quasiment nul

v" Niveau des dépdts de la clientéle : USD 320,3 millions

v" Volume des crédits a la clientéle : USD 412,1 millions

v" Total bilan : USD 522 .4 millions

v" Niveau des salaires du personnel : niveau moyen et acquis difficilement auprés
du Conseil d’Administration malgré les performances de la banque ;

v" Couverture sanitaire du personnel : 'une des meilleures du systéme bancaire

en RDC ;
v" Relations avec la BCC et autres administrations : Relations excellentes

A présent, passons en revue les bavures que le groupe d’actionnaires majoritaires
essaie d’'imputer a 'ex-Directeur Général.

1) Absence d’une base légale et/ou réglementaire autorisant la

Banque Centrale du Congo de procéder au retrait d’agrément d’un

Président de Conseil d’Administration d’une banque commerciale
établie en République Démocratique du Congo

Voici une preuve de plus qui montre a suffisance, les intentions réelles des personnes
composant ce groupe d’actionnaires.

Par leur égo surdimensionné, elles étalent leur insuffisance sur la place publique en
se faisant passer pour des enseignants et donneurs de le¢cons. Sinon, comment
expliquer que les dirigeants d’une société d’investissement ayant _des
participations dans quelques banqgues, puissent remettre en question, le pouvoir
réqalien et souverain de la BCC A retirer Pagrément d’un individu qu’elle a
préalablement approuvé et consenti, fiit-il Président du Conseil d’Administration
dans une bangue ? Habituellement, ce genre de raisonnement est une conséquence
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decoulant de la mauvaise foi. Dans tous les cas, nous vous laissons le soin, de vous
faire votre propre opinion.

2) Prétendue révélation du Commissaire aux Comptes et justification
de suspension de Monsieur SOUAIBOU Abary

En effet, il s’agit ici pour ce groupe d’actionnaires majoritaires, qui avait déja plusieurs
objectifs dont certains sont connus, d’écarter progressivement, toutes les personnes
qui_pourraient les empécher de mettre sur pied leur empire de spoliation de
I’épargne publique.

Plus concrétement, ces actionnaires accusent I'ancien Directeur Général d’avoir
autorisé les opérations de retrait d’espéces en faveur de la clientéle (Province du
Kasai, CGIC, KIOVE KOLA Edouard, etc) dont la plupart remonte a I'exercice 2019.

Points d’analyse

Notre pays a I'un des taux de bancarisation les plus faibles au monde. Bien plus, la
préférence aux opérations en espéces n’est pas a démontrer au regard de la frilosité
quaffichent les agents économiques face aux instruments de paiements.

Malgré cela, la loi numéro 04/016 du 19 juillet 2004 portant lutte contre le blanchiment
des capitaux et le financement du terrorisme a été votée et promulguée. Cette loi qui
est abondamment reprise dans les instructions et correspondances de la Banque
Centrale du Congo, limite les retraits d’espéce dans les guichets de banque a USD
10 000 (Dix mille dollars) et fixe les conditions d’exception.

Jusqu’au moment du rappel de ces dispositions en mai 2020 par la Banque Centrale
du Congo, aucune banque dans notre pays ne faisait respecter ces mesures.

Alors, il y a lieu de s’étonner sur la pertinence ou méme I'objectif recherché par ces
actionnaires qui, a la péche aux preuves devant justifier I'exécution de leur plan, ont
malheureusement omis a dessein de faire toutes ces vérifications afin de désorienter
votre opinion et celle de nos institutions sur cette question. D’ailleurs, parmi ces
opérations, figurent en bonne place celles effectuées par la Compagnie Générale
Immobiliére (Filiale de notre banque). Lesquelles opérations ont permis I'acquisition et
la construction du batiment qui abrite 'agence Afriland First Bank CD a KIKWIT.

v' Prétendues fraudes imputables a Monsieur SOUAIBOU Abary

A la lecture de cette accusation grave portée a I'endroit d’une personne décédée, nous
constatons le cynisme qui caractérise ces actionnaires. Dans leur récit, ils disent que
le compte du défunt a été débité de USD 400 mille ; par déduction, il avait I'argent qu'il
pouvait disposer & tout moment. Question: en quoi cela est-il une fraude s'il
consomme d'abord USD 250 mille ?

Ce sont eux qui font la fraude, lorsqu’en date 13 ao(it 2021 Jean Paul KAMDEM, Vice-
Président d’Afriland First Group S.A, instruit le paiement d'achat de fournitures
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informatiques & hauteur de USD 600 mille. Heureusement, les comptables de la
banque ont eu le réflexe de débiter le compte de cet actionnaire. D’ailleurs, le
Commissaire aux Comptes a relevé cette anomalie dans ses travaux.

v Perte imaginaire d’un million de dollars occasionnée a la banque
par Monsieur SOUAIBOU Abary

Plus haut, il a été mis en exergue les performances de la banque pendant les six
années de Monsieur SOUAIBOU Abary a la téte de notre banque. Vous-méme
déduirez ce qui vous convient au regard de I'allégation.

Par contre, si c’est du dossier POMA RDC portant « Projet de construction de a
Kinshasa, de transport de lignes par cables électriques ». Il a été abondamment
discuté a tous les comités d'ici et du Groupe. Le dossier de crédit avait &té soumis en
son temps au Comité Risques Groupe.

Monsieur SOUAIBOU Abary, en réponse a sa lettre de suspension pour de fallacieux
motifs, y associer les éléments se rapports a ce dossier (Voir annexe 8).

v" Obstruction de la mission de contréle de la BCC

Ici, les actionnaires majoritaires reprochent a I'ancien Directeur Général au point d’en
faire une faute qui lui est imputable, le fait de n’avoir pas été capable d’obtenir le report
de la mission de contréle Banque Centrale du Congo du fait de l'indisponibilité d’un
agent de la banque.

Autrement dit, Excellence Madame le Gouverneur, pour__ce groupe
d’actionnaires majoritaires, désormais avant d’envoyer une mission de contrdle
aupres d’Afriland First Bank CD, vous devez au préalable, vous rassurer que les
employés de cette banque qui seront chargés de répondre aux guestion de votre

équipe, sont en bonne santé et disponibles.

Nous nous limitons 1a car, le reste n'est que bavardage et remplissage qui ne valent
pas la peine d’étre commentés.

Nous vous laissons le soin vous-méme, de tirer vos propres conclusions.

IV.Pourquoi fait-il une fixation sur la RDC ?

Certaines sources disent que Dr Paul KAMMOGNE FOKAM n'a plus mis ses pieds au
Cameroun, son pays d’origine (Et pas pour des raisons de convenance personnelle),
depuis I'annonce des résultats des derniéres élections présidentielles.

En fait, le mode opératoire est le méme, il n'est pas a son premier essai dans notre
pays.
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Son mode opératoire

v

Identifier les pays en voie de développement a potentiel relativement élevé
caractérisé par la faiblesse du cadre Iégal ou faible application de I'existant :

Créer par tous les moyens, une banque ou une compagnie d’assurance ; bref,
une societé dont la nature d'activités, permet de collecter l'épargne (En se
présentant comme un intellectuel de référence, grand investisseur qui
transformera le paysage économique du pays de destination) ;

Tout mettre en ceuvre pour devenir un intime ou tout au moins I'ami du Chef de
I'Etat car celui-ci pourra le recommander auprés de ses homologues ; mais
aussi, avec cette position, il pourra gagner de largent en devenant un
commissionnaire (Il va chercher les investisseurs étrangers en leur promettant
de les conduire auprés du chef lui-méme, au passage, il touche sa commission
pour service rendu) ;

Il crée plusieurs petites entreprises avec des préte-noms ol il fait des contrats
de portage d’actions. Tenez-vous tranquille, toutes ces entreprises
prendront les crédits a la banque. Ces crédits ne seront jamais
remboursés et la banque va les provisionner. Cela s’appelle, UNE
DISTRIBUTION FICTIVE DES DIVIDENDES :

Il s'installe dans le pays (Achat parcelle ou location) en suppliant le CHEF de
lui octroyer la résidence ou un passeport diplomatique ;

Tres docile, il a I'air. Il se propose de soumettre au CHEF, des propositions en
termes économiques ;

Pour continuer & avoir la sympathie du CHEF, il se proposer de financer un ou
deux entrepreneurs proches du CHEF pour en faire des « CHAMPIONS » selon
lui ;

Comme dans tout projet, il lui faut des « HOMMES CAPABLES », c’est-a-
dire, des « EXECUTANTS ».

Deuxiéme Essai non concluant

Le potentiel de la RDC attire tous les investisseurs du monde méme ceux qui y ont
essuye, des défaites sévéres. Alors pourquoi pas lui ?

Apres le lancement des activités en 20086, il tente de mettre en ceuvre son mode
opératoire. Mais le jeune Président de I'époque, son Excellence Monsieur le Président
Honoraire Joseph KABILA, est trés occupé par les défis du pays et ne trouve pas un
intérét particulier a se lier d’amitié avec 'homme d’affaires Camerounais.
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Hormis la banque qui a pu rester en vie pendant tout ce temps, toutes les autres
entreprises satellites, ont fermé leurs portes en laissant des « ardoises ».

Il ne pouvait pas en étre autrement puisqu’elles dépendent de la santé financiére de
la banque. En fait, elles ne sont pas créées & priori parce qu'il y a une opportunité a
saisir, c’'est simplement pour aspirer les flux financiers de la banque vers elles, a
travers les credits, les sponsorings, prestations de services de tout genre surfacturées
et a offrir a la banque pour que I'argent s’évapore.

Un exemple de surfacturation patent et trés actuel, est celui portant sur le sponsoring
de la télévision VOX AFRICA (Annexe 11) dont extrait de contrat ci-dessous :

: &3 CONTRAT DE PRESTATION |

ENTRE LES SOUSSIGNES -

1° 1° La Sociéed dtm:éc AFRILAND FIRST BANK CONGO DEMOCRATIQUE; sis a 767
L_-\Snnl.c'.ra:'d D".l 30 Juin, Kinshasa, Republigue Démecmatique du Congo; représentée aux priscntes par M.
SOUAIBOU ABARY. son Directerr Géneral et de MUTTKI RICHARD. san Directeur des Ressources.

Ci-zpris denommdée EIRST BANK CD
e g " D mne part,
2 \'OZ‘L._-\FRI(..\: dont le sicze est 2 Londres Battersce Studio, Silverthormme Reed Londea UK,
Feprésentas aux prosentes par M. JULES DOMCHE, san Directeur Giémiéral.

Ci-aprés dénommiée VOXAFRICA
D’autre parr
Liesguelles préalablement su contra: obijet des presentes oot tout A abord fit "exposé suivant :
EXPOSE

Dans I cadre de la promotion de ses produits et par soucix de repondre aUX besoins sans cexse grandissants
de ses chents, First Bank CD décide de spoasoriser le grand show THE VOICE AFRIQUE
FRANCOPHONE Saizon 4 ainsi Quec certuns programmes de grande sudience tels que « Mintelligence du
Monde » &1 « VoxNews ». VaxAfrica parantic ¢galement & First Bank CD, I"chtension e 2190 spots TV &
rusan de 6 diffusions par jour sur ses anmtennes. First Bank CD cortacte domc VoxAfrica afin qu'il
produise un progr=mme de sponsoring d¢ ces programmes du 03012022 au 301272022 o1 co pour um
mantant USD de 200 000 (Deux cent mille) aves pour objectif de promouveir ses nouveasx produits dans
fes pays d implantation en Afrique of dans ke reste di: mende,

It et par ailleurs précise que oc conirat ne concerne guc la campagne mentionnés dans 1'expose ci-gossus.
Cependdant, toutes autres campagnes feront Iobset £'un nouvean contrat.

Les deux parnies ayant entrepris de commencer des m=ppons mutucllement bénéfiques, elles vnt déc:dé de
mettre leurs accords par dermt

CONTRAT de PRESTATION

L'Ecussion est produite ot réabisée par VOXAFRICA e vie d'une télediffusion sur les antenncs de
VOXAFRICA ¢n Prime tume 3 20 heures GMT s0it 21 heures, heure de ta RDC. oc sans prejudice de tout
dront conférd a First Bank CD dans le cadre du Contrat.

ARTICLE 2 - iptinn " sk — ramme de télédiffusion

L’Emmxion a pour objet un concours de chants qui sc déreule en plusicuss Sapes.

1.0:3 de Tetape de Naudinion, kes candidats senl sudionnes P== un jury composé dartistes chanteurs
professionnels, de maniére aveugle & panir de leurs voix. Chague capd:idar sélectionne choisit le membre
du jury aves qui il veut travaller.

Lex candidats ayant choist le méme membre du jury s cntraincront or 6
<ux. puis dalfreater & fitres candidats issus des autres £Quipes jusqu’

lc gagnant scra dcsi%
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On peut par ailleurs, citer quelques entreprises créées dans ce schémas en son temps
et les membres de sa famille qui ont laissé des « ardoises impayées » non
négligeables a la banque :

v CECOCO;

v" SITRACEL ;

v" INTELLIGENTSIA ;

v" Monsieur Valery FOKAM

Alors, ayant constaté que I'ancien Directeur Général fait un travail remarquable en
RDC, il multiplie les voyages dans le pays.

Drailleurs, il s’est vanté d’avoir été recu par le Chef de I'Etat qui lui aurait promis de
faire de lui, son Conseiller Stratégique.

Aussi, les récentes mises & jour des instructions de la Banque Centrale du Congo ne
sont pas les bienvenues car I'une d’elle met un accent particulier sur le traitement de
l'assistance technique ; les autres accentuent le réle de la BCC sur la surveillance des
assujettis.

Deux conséquences majeures immédiates :

v' Lassistance technique ne peut plus étre payée par l'assujetti et Monsieur
SOUAIBOU Abary et son Adjoint s’en tiennent a ca et sont déterminés a faire
respecter la reglementation colte que colte. Comme réplique , Dr Paul
KAMMOGNE FOKAM leur dit ceci : « C’EST MA BANQUE, DEBROUILLEZ-
VOUS POUR ME PAYER MON ARGENT ». Cet affront va accélérer la mise
en ceuvre du mode opératoire décrit plus haut et Monsieur Joseph TOUBI
s’en est chargé ;

v' Les mises a jour des instructions de la BCC, obligent a réorganiser la banque.
Plusieurs comités spécialisés doivent étre créés au sein de I'organe délibérant
et ca dérange parce que non seulement c¢a colte cher a linstitution, mais
surtout les informations seront partagées avec un nombre plus important de
personnes or, les personnes de confiance selon son entendement, sont d’'une
extréme rareté. Quelques exemples non exécutifs « Made in AFRILAND FIRST
BANK CD » :

o DCM (Direction du crédit et Markéting) : Pour la BCC et la plupart des
régulateurs dans le monde, il faut éclater cette direction en deux pour en
faire deux directions ;

o DRE (Direction des Ressources) : Pour la BCC et dans le monde, il faut
éclater en 3 directions :

* Finance et comptabilité ;
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* Ressources humaines ;
* Moyens généraux ou administration.

Selon eux, Monsieur SOUAIBOU Abary est a l'origine de toutes ces réformes qui les
visent particuliérement. D’ailleurs, I'ancien Gouverneur de la BCC, son Excellence
Monsieur Déogratias MUTOMBO est son ami personnel dong, il lui a soufflé toutes ces
reformes.

Entre temps, le plan est exécuté a la lettre. La société d’assurance est en cours de
création (SM ASSURANCES) et celle de courtage (LA ROYALE D’ASSURANCE) qui
n'existait que de nom avant la libéralisation de ce secteur, a été refondue et agréée
par TARCA (Autorite de Régulation et de Contrdle des Assurances).

Alors, il faut faire partir Monsieur SOUAIBOU Abary le plus rapidement possible et ce,
méme en violant des lois, réglements et usages.

Dr Paul KAMMOGNE FOKAM n’a plus besoin de lui ici, il Paurait désormais ses
propres entrées a la Présidence de la République. Le Conseil d’Administration du 6
juillet 2021 confirme sa suspension, et au méme moment, le Groupe I'affecte comme
Directeur Commercial Group avec résidence au Cameroun.

Excellence Madame le Gouverneur, qu'il soit retenu ici, que les actionnaires
minoritaires :

v’ Dénoncent avec la plus grande fermeté, les actes irresponsables et
malveillants qui auraient préjudicié les institutions et les autorités de
notre pays. De plus, au niveau de notre banque, il n’y a aucune trace d’un
crédit en faveur d’'une société appartenant directement ou indirectement

au Conseiller Privé du Chef de I’Etat. Ainsi, notre banque se désolidarise
% des agissements de ce groupe d’actionnaires majoritaires et ne pourra
v

donc pas répondre aux éventuelles poursuites judiciaires, ni méme
appelée a réparer un éventuel préjudice en conséquence ;

S’en remettent & votre Autorité pour protéger I’épargne publique ainsi que
leurs investissements face au prédateur Dr Paul KAMMOGNE FOKAM et
son association.

Excellence Madame le Gouverneur, nous arrivons au terme de notre correspondance.
L'objectif était de vous brosser le tableau de ceux qui ont pris 'habitude d’écrire et de
prendre a témoin, les réseaux sociaux.
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VOUS L’AVEZ CERTAINEMENT COMPRIS : GARDER SILENCE, NE SIGNIFIE
PAS QU’ON N’A RIEN A DIRE

Alors que la question majeure actuelle au sein de notre institution reste et demeure, la
recapitalisation telle qu'indiquée dans votre correspondance du 17 mars 2022, vous
avez constaté comme nous, que ceci n'est pas une préoccupation pour ce groupe
d’actionnaires majoritaires.

Ainsi, ayant constaté cette carence, dans un courrier sépare, nous vous ferons
parvenir le plutdt possible, nos propositions en réponse a votre courrier du 17 mars
2022.

En espérant vous avoir éclairée davantage, Veuillez agréer, Excellence Madame le
Gouverneur, I'expression de nos salutations distinguées.

Pour le collectif d’Actionnaires Minoritaires

1) Madame Wivine N’LAND@
(_ 7

2) Monsieur Jean Taty NSUNGANI ‘

3) Madame ASSOUMAOU Epse SOUAIBOU AMADOU GARGA (Veuve

SOUAIBOU Abary) /%\

4) Monsieur Patrick KAFINDO ZONGWE
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